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Forord

Delegationen for senior arbetskraft har 1 uppdrag att verka for ett
mer inkluderande och 8ldersoberoende synsitt 1 arbetslivet. Delega-
tionen ska sammanstilla och sprida kunskap och forskning om ildres
mojligheter och dven féresla dtgirder som motverkar dldersdiskrimi-
nering for att bittre tillvarata senior erfarenhet.

Som en viktig del av arbetet med uppdraget har delegationen valt
att ta fram en serie underlagsrapporter som pd olika sitt behandlar
senior arbetskraft. Ambitionen ir att bidra till en 6ppen och kunskaps-
baserad debatt dir en rad olika perspektiv gors tillgingliga. For-
fattarna ansvarar for innehdll och bedémningar i1 rapporterna, som
utgor ett virdefullt underlag till delegationens arbete.

Den hir rapporten, Att arbeta till 75 — en bra bérjan, har utarbetats
av Fredrik Reinfeldt, tidigare statsminister och numera forelisare
och ridgivare. I rapporten diskuterar Fredrik Reinfeldt dels fyra paga-
ende och genomgripande férindringar 1 virt samhille, dels fyra san-
ningar som mdste utmanas och omvirderas for att fler dldre ska kunna
fa ett lingre arbetsliv.

Anna Fransson och Maria S6derberg, sekreterare 1 delegationen,
har ansvarat fér arbetet med underlagsrapporten.

Stockholm 1 april 2019

Anna Hedborg
Ordférande i Delegationen for senior arbetskraft
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Inledning

Nir Karl Lagerfeld gick ur tiden 1 februari 2019 vid en 4lder av 85 &r
ir det inte bara f6r hans insats som stilbildande ikon f6r modehuset
Chanel som han bér bli thigkommen. Han levde dessutom till sina
sista dagar efter sin egen devis; om jag inte jobbar s§ kommer jag att
dé. Lagerfeld var in 1 det sista aktivt forvirvsarbetande. Han skulle
dirfor ha uppfattat en signal om att sluta arbeta redan vid 75, som
jag gjort mig till tolk fér, som allt f6r inskrinkande. Jag hade nog
fitt be honom om ursikt f6r min allt f6r sniva syn pd hur linge
minniskor ir kapabla att arbeta. Vilken tur di att jag aldrig menade
att vi bara skulle flytta ett 8ldersstreck frin en lder till en annan.

Jag beskriver i denna rapport fyra samhillsférindringar som pa-
verkar véra liv och inte minst vir syn pd arbete och dldrande. For att
forstd och mota dessa forindringar pa ritt sitt listar jag fyra sanningar
som vi behéver utmana.

"Vi behover jobba till 75”

I februari 2012 fick nyheten om att vi behdver jobba till vi dr 75 ar
stort utrymme. Det fick storre spridning eftersom det 1 en intervju
beskrevs som att jag foresprikade en ny pensionsilder. Min avsikt
hade snarare varit att férmedla ett behov av en gradvis férindring.
De som vill och kan skulle uppmuntras till att jobba hégre upp 1 dldrar
istillet for att stanna vid de 65 &r som ménga har som en mental
grins for hur linge man anser det limpligt att arbeta. Jag angav att
en limplig ny &lder att ta sikte pa skulle kunna vara 75 r.

Mitt budskap mottes av starka reaktioner. Det som var menat som
nigot uppmuntrande blev nigot hotande. Det framstilldes dessutom
som att det jag sagt skulle genomféras direkt och for alla. Det gav
upphov till mdnga vittnesbérder om hur svrt det var redan nu att
hirda ut till 65 pd olika arbetsplatser. Det tolkades ocksd som att det
enda som skulle ske var att tio ar till av arbete skulle liggas pd min-
niskors befintliga arbetsuppgifter. Vad du in arbetade med skulle du
fortsitta att gora precis det och inget annat i tio dr till. Med det for
dgonen kan man férstd att minga reagerade.
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For ménga blev det en méjlighet att pysa ut lite dngest 6ver sitt
trikiga arbete. Undersdkningar har visat att en ganska stor andel av
de anstillda pd ett foretag eller en myndighet hyser agg mot sin arbets-
givare och misstrivs med sina arbetsuppgifter. Manga tycker det ir
illa nog som det dr och ser dirfér med motvilja pd varje tanke att
forlinga pinan, och som nirmast otinkbart att utstricka det tio &r in
1 framtiden.

Nu ir det sillan de som bara rent allmint misstrivs pa jobbet som
far komma till tals, sd inte heller denna ging. I stillet f6rs argumen-
ten fram att {6r manga orkar inte kroppen den fysiska anstringning
som deras arbete innebir. Ofta beskrivs det som att minniskors
kroppar ir slut, 1 bemirkelsen oférmégna att utféra sitt arbete. Det
pistiendet ir sikert sant 1 en del fall, men betyder kanske inte att
kroppen verkligen ir slut, tinker jag.

For att understryka vad det innebir pekar man ofta pd forslit-
ningsskador eller svirigheter att lingre upp i ren orka samma fysiska
anstringningar som dd man var ung. Jag tror att de flesta forstdr att
den som till exempel jobbar som flyttgubbe inte har samma fysiska
forutsittningar att lyfta skdp, singar och pianon vid fyllda 70 som de
hade vid fyllda 30. Frigan ir om kroppen ir sd slut att varje form av
arbete med ritt typ av anpassningar har blivit oméjligt. Lit oss borja
dir, finns det d& en del som siger.

Problemet ir att de di oftast sillar sig till synsittet att varje
forindring av arbetsmiljon ska syfta till att samma arbetstagare blir
kvar lingre pd samma arbete. Idén att arbetsuppgifter bor forindras
och anpassas till minniskans olika dldrar, och dirfér ocksd leda till
slutsatsen att det f6r manga bor innebira att byta arbete vid ett eller
ett par tillfillen, har innu inte slagit rot i samhillsdebatten. Ingen vill
anstilla nigon som ir ildre, heter det. Mitt svar blir att det ir dirfor
vi 1 stillet ska borja dir.

Var syn pa arbetslivet

Frigan om nir vi férvintar oss bli anstillda dr nira férknippat med
hur vi ser pd véra liv. T takt med att Sverige blivit allt mer utvecklat
har synsittet etablerats att anstillning dr ndgot vi soker efter en allt
lingre utbildningsperiod i unga &r. Arbetsgivarna séker ndgon med
frisch kunskap, som ir formbar och villig att satsa pd en karriir,
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alternativt kan forutsittas ta ett jobb dir man kan utgd frin att de
blir kvar linge. Nir de tinker och soker talang, menar de en minsklig
egenskap som visar sig vid ett enstaka tillfille, tidigt i livet. Det dr som
om vi bara fr en chans.

Arbetstagarna tinker att nu dr min utbildning klar och den har
gjort mig till nigon som 1 nista steg kan skapa en yrkesidentitet.
Samhillsvirderingarna har underbyggt virdet av att snabbt skapa sig
en yrkesidentitet, vi mdste kunna beritta for andra vad vi gor och
dirmed antas yrkesidentiteten ocks3 avsléja en del av vem vi ir.

En andra stark virdering har handlat om att tryggheten ligger i
att vara kvar pi samma jobb med vad som beskrivs som en fast an-
stillning. Banker, hyresvirdar och stora delar av samhillet har hakat
pa och stillt det som ett krav for att man fullt ut ska slippas in till
samhillets olika tjinster. I minga féretag har sedan karriiren byggts
kring att det med vixande ansvar ocksd har f6ljt ett allt bredare
forminspaket. Underforstitt har systemet héllits thop av den émse-
sidiga upplevelsen att det dr tryggt och langsiktigt hillbart att stanna
kvar pd samma arbetsplats.

Alla som genomgitt den foérindring av livet som det innebir att
vara ung och s6kande till att bilda familj, vet att man snabbt blir med-
veten om behovet av en fast inkomst for att skapa trygga uppvixt-
villkor {6r sina barn. Livet fylls av mycket mer in bara de egna arbets-
uppgifterna. Foér manga ir det upplevelsen av att jobbet ir tryggt och
inte alltfér utmanande som blir den balanserande punkten i en till-
varo som 1 6vrigt fylls av nya utmaningar och inte sillan en kinsla av
otillricklighet. For de allra flesta har det varit naturligt att inte ut-
mana den normen att det dr en ling och trygg anstillning som bygger
vart arbetsliv, tvirtom dnskar minga att det ska forbli som det har varit.

Nir barnen blir dldre finns det de som beskriver sina egna liv som
att de gir in i en andra frihetstid. De sena tondrens och studiedrens
utrymme f6r att kunna fatta manga egna beslut dterkommer. Makten
over den egna tiden vixer. For manga ir det nu mojligt att genom-
fora férindringar av sina liv. Det gor en hel del ocks3. Nigra flyttar,
andra byter partner och en del dtminstone funderar pd att byta jobb.
Overraskande ofta stannar det dock vid funderingar. Det finns mycket
som talar emot.

For minga har yrket blivit den egna identiteten. Jag ar lirare, sjuk-
skoterska eller polis. Slutar jag mitt jobb ir det oklart f6r mig vem
jag 1sd fall ir. For andra har karridren stannat av, efter att ha kommit
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en bit. Risken ir nu att arbetsgivaren soker efter nya talanger och att
det uppstdr konkurrens p8 arbetsplatsen. Milet blir med dren inte att
byta jobb utan att kimpa f6r att behilla det jobb man har.

Men allra viktigast ir nog ind4 kinslan av att dven om jag sjilv skulle
vilja s3 finns det ingen annan som ir intresserad. Min eventuella talang
ir sedan linge forbrukad, min kinsla for att fortsitta att gora det jag
sedan linge gjort har avtagit. Jobbet har blivit mer monotont, mer
en oindlig upprepning av samma sak vecka efter vecka, r efter &r.
Minga soker stimulanser utanfér jobbet, for att hitta nigot nytt.

Eftersom jag dessutom ir runt 50, tinker minga, handlar det nu
mer om att hirda ut for att landa pd andra sidan 60 och sedan slippa
jobba mer. Sedan ska jag gora allt som jag forsakat. Om nu inte bara
nigon kommer pd idén att jag miste tvingas jobba dnnu lingre. Det
var i mdnga minniskors funderingar kring detta som mina tankar om
att jobba till 75 damp ner, lite som en elefant i en porslinsbutik.

Fyra genomgripande forandringar

Det finns inget svirare in att forindra hur vi lever vira egna liv. Det
ir enklare att 6nska eller driva férindringar som pdverkar andra. Ska
vi nigon gdng gora en férindring som handlar om oss sjilva, ska det
vara sjilvvalt och genomféras under egen kontroll och med full dnger-
ritt. De flesta formas medvetet eller undermedvetet i sin uppfattning
om hur de ska leva genom att titta pd andra. Vi lyssnar pd véra for-
ildrar, inspireras av vinner och andra personer som vi ser upp till.
Om det inte finns ndgot som signalerar férindring i vir omgivning,
ir det mycket troligt att vi inte heller sjilva tar initiativ till att indra
hur vi lever.

Det var dirfor reaktionen infér mitt budskap om att jobba till 75
motte ifrigasittande. Exemplen pd ildre som jobbar ir fortfarande
for 8 for att ha blivit allmint accepterade. Ménga ser inte heller hur
ett forlingt arbetsliv kan paverka samhillsekonomin positivt. Kinslan
ménga har ir att jobb férsvinner och ir hotade, och de misstror dirfor
hur mojligt det kommer vara fér dldre att kunna stanna kvar lingre
pd det jobb man sedan linge utfor.

Vir beredskap att forstd och var vilja att anpassa oss till en icke
sjilvvald forindring ir dirfér begrinsad. For att det ska ske méste
det bli tydligare vad som i4r pd vig att hinda med vira liv och hur det
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kommer att pdverka virt samhille. Stora forindringar ir pd vig. Mycket
kommer att bli bittre om vi kan se dem i tid.

Vi lever allt lingre

Den storsta och viktigaste forindringen ir att vi lever allt lingre.
Bara under min livstid har medellivslingden i Sverige forskjutits med
over 7 &r for kvinnor och med 6ver 8,5 4r fé6r min. Fram till 2070
beriknas medellivslingden 6ka med ytterligare 6ver 5 ar for kvinnor
och med nirmare 7 ir fér min. Det innebir att stora grupper av
minniskor kommer att leva upp 1 dldrar som mycket {8 minniskor
tidigare har uppndtt. Upp 1 8ldrar som {8 berittat om eller har egna
upplevelser av. Vi lever lingre dirfor att vi lever sundare, iter bittre
och trinar mer. Det ir dock inte hela forklaringen. Vi har ocks8 via
forskning och utveckling av nya behandlingsmetoder och likemedel
formatt skjuta upp tidigare doédliga sjukdomsférlopp eller helt bota,
alternativt forebygga, allvarliga sjukdomar. De ir som liggs till vira
liv dr vi alltsd oftast friska eller dtminstone relativt sjilvgdende med
hjilp av olika behandlingar och omsorgsinsatser.

Eftersom referenseri livet oftast gors som en jimforelse med ndgot
befintligt, ndgot som redan ir kint, blir sittet att behandla denna
forskjutning av vir medellivslingd att vi leker med siffror. Nir vi
ir 70 kidnner vi oss numera som 50, eller som det uttrycktes i en arti-
kel pd SvD Idagsidan i januari 2019, en 70-dring i dag fungerar pd
ménga sitt som en 50-dring gjorde 1971. Nir vi ir 50 kinner vi oss
numera som 30. 70 blir det nya 50 och 50 det nya 30. Var alder blir
en siffra som kriver en justering, vi har uppnétt en viss dlder, men
jamfort med tidigare sd stimmer inte lingre vir &lder med bild och
upplevelse av vad som giller vid den &ldern.

Denna f6rskjutning av vr medellivslingd méste betraktas som en
av minsklighetens storsta bedrifter. Varfor pratar vi inte mer om
det? Ar vi ovana vid att ildre ocks3 fir ta plats i utformandet av vért
samhille och forma berittelserna om hur vi lever? Ar foérklaringen
att de flesta inte kan relatera till vad som ir medellivslingd? Det ir
ju inget 16fte om att just jag ska uppnd den nya medellivslingden
eller bli innu ildre. Det dr dessutom en férskjutning av vér livstid som
bara pdgdtt 1 en — sett 6ver minsklighetens historia — kort period.
Mycket ir prognoser om vad som ska komma. Vi lir mer av det som

11



Att arbeta till 75 - en bra borjan

varit och som vi ser 1 nuet, dn att ritt uttyda vad som ir pd vig att
forindras.

Det fir en mirklig effekt. Vi lever vira liv huvudsakligen utifrn
livsfaser som gillde forr. Ovanpd tillkommer for allt fler ett vixande
antal levnadsir som det egentligen inte finns nigon firdig idé eller
ndgot exempel att f6lja nir det giller vad de ska anvindas till. Kan en
80-&ring hoppa fallskirm, kan en 90-dring vara nykir och kan en 100-
dring starta en blogg? Tydligast blir effekten 1 synen pd vad som ir
arbetsfor dlder.

Det enskilt viktigaste beslut som styr vir mentala bild av vad som
ir arbetsfor dlder fattades 1 Sverige 1913. I en tid nir, bland annat till
foljd av hégre barnadédlighet, medellivslingden var under 60 &r be-
slutade Sveriges riksdag om inrittande av en allmin pensionsilder.
Den sattes till 67 r. Manga skulle hinna dé under sitt arbetsliv innan
de hunnit bli s§ gamla. Arbetslivet var hirt och krivande, arbetsfér-
hillandena inte sillan hilsovadliga och svira sjukdomar kunde sillan
botas. Det var en reform som tillkom fér att lindra minniskors lev-
nadsvillkor 1 slutet av livet. Kroppen skulle 3 lite ro efter ett lingt
arbetsliv.

Det drojde dnda till 1976 innan pensionséldern sinktes till 65 r.
Det finns inget annat rtal i vdra liv som det finns s mentalt inbyggda
uppfattningar om, mojligen undantaget myndighetsildern. Fram till 65
ir vi arbetsfora, efter det ir vi det inte. An i dessa dagar slutar halva
drskullen att arbeta det &r de fyller 65 &r. Det fungerar som en osyn-
lig 6verenskommelse, som om vi runt om 1 landet utan att prata med
varandra indd gemensamt bestimmer oss for att nu orkar vi inte mer.
Minga har dessutom hunnit sluta arbeta redan tidigare.

Nir de barn som féds i Sverige 1 dag ndr sin 65-8rsdag kommer
medellivslingden troligen vara 90 3r. Det finns de som siger att hilften
av de barn som f6ds 1 dag kommer leva till att uppleva sin 100-drsdag.
Om inget gors for att forindra vir syn pd arbetstor dlder kommer vi
att uppfostra vdra barn till att leva arbetsliv anpassade efter de lev-
nadsférhillanden som gillde pd 1910-talet. Och med mycket {8 idéer
om vad de ska gora med de 35 &r som foljer efter att de slutat jobba.
Vi kommer {3 tusentals och ter tusentals friska och pigga ildre som
kommer att omforma vdra samhillen och héras och synas verallt.
Det enda vi férvintar oss ir att de inte jobbar.

12
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Givna vilfiardsloften féorindras

Den andra stora férindringen dr vad som ir pd vig att ske med vad
som uppfattats vara givna vilfirdsléften. Nir den rika och utvecklade
virlden dteruppbyggdes efter andra virldskriget pdbérjades en utbygg-
nad av vilfirdssystem som hjilpt f6ra manga minniskor ut ur fattig-
dom och ett liv priglat av lort och umbiranden. Sverige stod huvud-
sakligen utanfér krigsanstringningarna och kunde dirfor tidigare
och 1 hégre utstrickning in minga andra bygga ut sina vilfirdslésningar.
Efter stora politiska spinningar beslutade Sverige under 1950-talet
att infora ett heltickande pensionssystem.

Det byggdes kring forestillningen om en fast ldersgrins, 67 3r,
som den limpliga grinsen mellan arbete och pensionirstillvaro. Syste-
met byggdes ocks3 utifrin antaganden om hur linge minniskor skulle
leva och vilken typ av tillvixt Sverige skulle ha framéver. Det var
betydelsefullt eftersom beslutet var att inte bygga ett pensionssystem
som var individuellt fonderat. Det finns alltsd inga individuella hinkar
med egna pengar ur vilken vi tar vir framtida pension. Systemet delade
ut pensionsrittigheter som var delvis kopplade till egna arbetsanstring-
ningar, men utan att gora individuella avsittningar. Under léng tid
innebar detta inget problem. Sverige hade stark tillvixt och befolk-
ningen kunde fortsatt beskrivas indelad som en pyramid med en stark
bas av arbetande minniskor som sikrade det mindre antalet ildres
pensioner.

Nir Sverige under 1970-talet och senare igen 1 bérjan av 1990-
talet genomgick djupa ekonomiska kriser blottlades problem med
16sningen. Antalet idldre borjade dessutom ka eftersom medellivs-
lingden steg mer in vad som férutsetts. 1950-talets pensionssystem
delade ut I6ften som det inte fanns resurser att betala fér. En gigan-
tisk skuld borjade byggas upp. En av 1990-talets krisdtgirder for att
dteruppbygga den svenska ekonomin var dirfér en bred 6verens-
kommelse om ett nytt pensionssystem.

Det nya var att systemet anpassades till hur ekonomin utveck-
lades och hur ménga som skulle erhilla pensionsutbetalningar. I den
meningen gick det frin ett ohéllbart I6fte till en ekonomiskt hallbar
16sning. Det medférde dock en stor férindring som in 1 dag, 25 ar
senare, skapar missférstind. Din framtida pension ir inte ett statiskt
lofte pd en nivd som du tidigt i livet kan ta f6r given. Din framtida
pension beror pa hur svensk ekonomi utvecklas, hur minga som jobbar
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och ir dirtill kinsligt f6r hur mnga &r av arbete du sjilv kan uppna.
Inte som tidigare dir bara 30 &r av eget arbete rickte for full ritt till
pension.

I flera mitningar som bland annat utférts av férsikringsbolag och
banker blottliggs att halva befolkningen tror att pensionerna ska mot-
svara 70 procent av den egna slutlénen. Var fjirde tror att det dr minst
80 procent. I verkligheten ligger de ligre och sjunker dessutom for
varje ny generation.

I en rapport (Ds 2019:2) om hojda 8ldersgrinser 1 pensionssyste-
men visas pi effekterna f6r kompensationsgraden, dvs. den férsta
pensionsutbetalningen frin den allminna pensionen delat med den
sista minadslénen innan man gir i pension. Fér fédda 1930 dr kom-
pensationsgraden 60 procent, for f6dda 1945 ir den 50 procent och
for fodda 1992 ir den ligre in 40 procent.

Mainga menar att det gor att pensionssystemet snabbt gir frin ett
system som skulle garantera standard i nivd med tidigare erhillna
l6ner till ett grundtrygghetssystem. Problemet dr dock att {8 verkar
medvetna om att det ser ut pd det hir viset. Det blir en obehaglig
dverraskning sent 1 livet nir m&nga mentalt redan stillt in sig pd att
sluta jobba. Aren d3 jag ska gora allt jag f6rsakat visar sig bli &r d jag
inte har de ekonomiska méjligheterna att férverkliga det.

For de flesta utgdrs deras pensioner inte bara av den allminna
pensionen. Merparten som har arbetat under manga ar har komplet-
terade tjinstepensioner som hojer nivierna. Forsikringsbolaget Skandia
har gjort utrikningar pd utfall nir man ligger thop de olika delarna.
En hégavlonad ingenjor fodd pd 1960-talet kommer d& 1 genomsnitt
upp 1 en kompensationsgrad pd 68 procent, och ett vardbitride pd
65 procent. Nir berikningarna i stillet gors pd samma typfall f6r per-
soner som ir fédda pd 1990-talet sjunker ingenjérens kompensations-
grad till 53 procent och virdbitridets till 61 procent.

Vi ir alltsd dven med tilligg frin tjinstepensioner lingt under de
nivéer flertalet svenskar tycks ta for givna och 6ver tid urholkas niva-
erna in mer f6r kommande generationer. Till det kommer att det d&
bara handlar om typfall, det blir 1 enskilda fall in ligre utfall om man
haft stora avbrott i sitt arbetsliv, eller som méinga kvinnor gjort,
arbetat endast deltid under linga perioder.

Om vi 1 media 1 dag kan héra om minniskor som 1 ilska reagerar
over l3ga pensioner ir det ingenting mot vad som alltsd vintar dren
som vi har framfér oss. Manga verkar bortse frin den helt avgérande
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kopplingen mellan den egna pensionen och hur linge man arbetar
som vira pensioner ir utformade efter. Ingen verkar vilja pdminna
oss heller. Det ir enklare att hitta en lopsedel och en artikel som
forklarar hur vi kan sluta jobba redan vid fyllda 61 dn att {8 stod for
att fortsitta efter fyllda 65.

Globalisering och digitalisering

Den tredje stora férindringen kommer med globaliseringen och digi-
taliseringen och deras inverkan pd vir arbetsmarknad. For att Sverige
ska kunna vixa ekonomiskt och fortsitta utveckla vilfirden krivs att
svenska foretag ir konkurrenskraftiga. Det betyder att foéretagen
méste vara tillrickligt bra pd det de gor for att det ska efterfrigas i
andra linder. Globaliseringen har 6ppnat upp virlden mer in tidigare
och méjliggjort f6r den som ir duktig att silja mer till fler. Den har
dock samtidigt forstirke konkurrensen och behovet av att anpassa
sig till nya trender snabbare dn tidigare. Ovanpd det kommer den
stora férindring av ekonomin som digital teknik, automation, fére-
komsten av robotar och artificiell intelligens (AI) kommer att inne-
bira.

Det som inte ir tillrickligt bra kommer att férsvinna, men dven
det som ir [6nsamt kommer férsvagas snabbare om det inte stindigt
utvecklas. I varje féretag och 1 varje del av arbetsmarknaden kommer
en forindring bort frin det [ingsamma och trygga 6ver till behov av
att forindras och forflyttas. Det som forr ansdgs som stabilt och
tryggt kan inte lingre tas f6r givet. Det blir svirare att gora halvdana
insatser och ind3 overleva. Omsittningen pd foretag och jobb vixer.
Det kommer nya jobb, men samtidigt férsvinner manga. Fér de som
anpassar sig och sjilva ir rérliga betyder detta minga nya mojligheter.
Det blir svirare fér de som férsoker méta allt nytt med de svar som
gillde under uppbyggnaden av det svenska vilfirdssamhillet. Fér mdnga
utmanar detta hela grunden {6r hur de har planerat sina liv.

Redan nu mirks férindringen. Stora féretag som sigs som eviga
och stabila arbetsgivare omformas och bantar bort mycket av sin per-
sonal. De som tinkte hirda ut i slutet av arbetslivet befinner sig plots-
ligt 1 ett lige ddr deras jobb férsvinner. Sverige har fitt en snabbt
vixande grupp av mer eller mindre pdtvingade ensamforetagare som
forsoker hantera den uppkomna situationen. De fr kimpa for sin
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overlevnad och gor sillan ndgra storre pensionsavsittningar. Dir ir
vi redan nu. Om kraften i det som ska komma ir 1 nirheten av de
prognoser som talar om att hilften av de jobb som vi har i dag ir
borta eller helt forindrade om 20 &r, dr det vi sett fram till nu ingen-
ting jimfért med vad som vintar. Risken for storningar 1 de egna
pensionsinbetalningarna ir uppenbar. Det avgorande blir vir syn pd
om vi kan tinka oss byta spar mitt i livet och om vi méter en arbets-
marknad som mojliggor det.

Allt fler dldre i befolkningen

Den fjirde férindringen har vi inte bérjat se effekterna av dnnu. Vi
har bara lagt grunden. Skilet till att vi talat om en befolknings-
pyramid har inte bara handlat om att vi har haft relativt {8 dldre 1 vira
utvecklade samhillen. Det har ocks3 dterspeglat att vi sedan genera-
tioner har haft ett hogt barnatédande som vi ocksd tagit for givet.
Over hela den utvecklade virlden upptrider nu det fenomen som
kallas ”peak child”, och som innebir att det f6ds allt firre barn riknat
per kvinna. Nir genomsnittet for ett land gir ner under 2,1 foédda
barn per kvinna slutar landets befolkning att 6ka av egen kraft.

Dir befinner sig nu hela den mest utvecklade delen av virlden,
ocks?d Sverige. I vissa linder, eller delar av linder, ir barnafédandet
nere runt ett barn fétt per kvinna. Detta fir, 1 lite olika tempo, tvd
effekter. For det forsta borjar befolkningen minska i storlek och for
det andra sker en kraftig 3ldersforskjutning dir andelen ildre och
riktigt gamla blir alltmer dominerande. Den mest utvecklade delen
av virlden blir alltmer av ett dldreboende.

Sverige tillhor inte de linder dir denna férskjutning mot fler dldre
kommit lingst. Aven hos oss blir dock effekterna stora. I dag ir 2 mil-
joner 6ver 65 &r 1 Sverige. En generation frin nu beriknas gruppen
ha 6kat till 2,9 miljoner, en 6kning med 40 procent pd bara nigra {3
ar. Den storsta Skningen kommer att ske i 8ldrarna éver 85 &r. Ar 2054
kommer antalet 85-plussare i1 Sverige att ha férdubblats jimfért med
i dag.

Naigon kanske invinder att Sveriges befolkning inte minskar utan
har 6kat och fortfarande 6kar. Det beror emellertid pi effekterna av
migration och inte pd hogt barnafédande. Hade Sverige inte haft
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ndgon migration efter 1970 hade vir befolkning stannat p& 8,1 miljo-
ner, 1 stillet for att som nu ha passerat 10 miljoner. Jag brukar tinka
pa detta nir jag besoker landets kommuner, som nistan alla har det
gemensamt att de stolt planerar f6r och beskriver sin vilja att se en
vixande befolkning. Vad hade hint med alla dessa planer, allt bo-
stadsbyggande, all tillvixt av stider och en vixande ekonomi som vi
ofta tagit for given om vir befolkning slutat 6ka redan 1970?

Den mest tydliga effekten av 18gt barnafédande upptrider nir
samma land infér mycket restriktiva regler f6r migration. Dir kan
Japan tjina som det tydligaste exemplet. Det finns ocksd exempel pd
mer auktoritirt styrda linder dir man férenar stram migrations-
politik med allminna levnadsférutsittningar som gor att yngre och
vilutbildade limnar landet. Den situationen syns 1 stora delar av éstra
Europa.

I de linder 1 vistra Europa dir viljarna nu ropar pa stramare mi-
grationsregler kommer samma utveckling som nu upptrider i andra
delar av virlden att tvingas fram. Befolkningen bérjar krympa i1 antal
samtidigt som stora grupper limnar arbetsmarknaden och férvintar
sig pensionsutbetalningar i ndgorlunda nivd med tidigare forvirvs-
inkomster.

Av EU:s hela befolkning p4 drygt 500 miljoner minniskor berik-
nas antalet som arbetar minska med 85 miljoner minniskor fram
till 2050, samtidigt som befolkningen med nuvarande inriktning pd
migrationspolitiken borjar krympa. Det hela kommer inte gd att hélla
ithop, och att inget géra kommer inte fungera.

Det hir handlar allts om fyra férindringar som redan har bérjat
mirkas, men som alla fyra har det gemensamt att férindringen ser
ut att tillta 1 omfattning nir vi blickar framit. Vad ska vi gora 8t detta?
Nagra viljer att forneka att detta dr pd vig att ske eller hivdar att
annat ir viktigare. Deras forslag dr ofta att géra som vi gjort forut
och lova dnnu mer i pension till den vixande gruppen ildre. Jag tror
det vore bittre att utgd fran det vi vet och med stor sannolikhet kan
siga dr pd vig att ske och utifrdn det dra nigra kloka slutsatser. Det
kommer dessutom leda till att vira liv blir bittre.
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Vem ska arbeta?

Det finns minga prognoser som slagit fel 1 historien, men det finns
mycket som talar f6r att var virld, virt Europa och vért Sverige dndd
ror sig i den riktning som tydliga fakta och exempel visar. Om vi
ocksd antar att minniskor dven i framtiden kommer vilja beviljas en
period sent 1 livet d& det inte stills krav pd eget forvirvsarbete, utan
dir den egna livsféringen finansieras med pensionsutbetalningar.
Vad kan di géras for att sikerstilla det?

Minga verkar instillda pd att fortsitta som férut och utpeka varje
forsok att forindra i vilfirdssystem eller 1 forutsittningarna for ar-
betslivet som ett utslag av en ideologisk drivkraft att vilja minniskor
illa, alternativt ignorans infér vad olika férslag far for effekt pd det
som kallas vanligt folk. Den som kommer med budskapet om behov
av att férindra misstinkliggors och angrips. Inget behover dndras,
det behover bara bytas beslutsfattare. Det férklarar en hel del av fram-
gdngarna for populister virlden 6ver. Det svdra undviks med l6fte
om att det 1 sjilva verket ir enkelt.

Om vi gor mycket lite eller ingenting kommer urholkningen av
vdra pensioner att fortsitta och till och med accelerera. Vir befolk-
ning kommer att minska och Sverige kommer till en allt storre del
domineras av minniskor som slutat arbeta. Pensionerna kommer att
bli ett system for grundtrygghet, inte olikt de idéer om inrittande av
en medborgarlén som en del féresprikar som motmedel mot digi-
taliseringens féormodade utslagning av manga minniskor frin arbets-
livet.

En allt storre andel av befolkningen skulle d& leva pd samma l3ga
nivd med oklar képkraft, i skarp kontrast till den del av befolkningen
som fortsitter férvirvsarbeta och klarar kraven pa 6kad produktivi-
tet med dirpa foljande bittre ekonomiskt utfall. De med riktigt hoga
pensioner blir de som byggt upp sina egna privata pensionslésningar.
Nigon kanske tinker att till slut ir de som lever med 13ga pensioner
och medborgarlén tillrickligt minga for att rosta fér en kraftig
omférdelning, men jag tror det ir att underskatta hur snabbt de med
ett bittre ekonomiskt utfall i de ligena skulle soka sig till andra sam-
hillen 1 var virld.

En annan metod som Sverige anvint i historien f6r att sikerstilla
att befolkningspyramiden behiller sina proportioner mellan yngre som
arbetar och ildre som lever pa pension ir att dtergd till en mer 6ppen
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och liberal migrationspolitik. Det enklaste vore att attrahera fler att
nyttja den fria rorligheten inom EU och vilja att komma till Sverige
for att arbeta.

Det tenderar vara anklagelser om att minniskor som inte ir fédda
1 Sverige mest ir instéllda pd att leva pd bidrag som underbygger skep-
sis hos manga och f&r dem att betrakta minniskor som vill komma hit
som en borda. Nir andelen sysselsatta jimfordes mellan olika grupper
1budgetpropositionen for 2019 visade det sig att forvirvsfrekvensen
ir marginellt hégre for min fédda 1 Europa dn for de som ir fédda i
Sverige. For min f6dda utanfér Europa ir siffran ligre, men noter-
bart indd hog i en internationell jimforelse. Siffrorna som angavs var
70,8 procent fér inrikes f6dda min, 71 procent f6r min f6dda 1 Europa
och 62,7 procent f6r utomeuropeiskt f6dda.

Vi skulle, om vi enbart ser till min, komma mycket [ngt bara
tack vare den fria rorligheten. Mirkligt nog anses det vara det faktum
att manga arbetsvilliga frdn andra linder funnit det attraktivt att s6ka
sig till Storbritannien som var en viktig forklaring till varfér minga
britter rostade f6r att limna EU. De ville forsikra sig om att folk
som bara vill jobba ska kunna stoppas vid grinsen. Sillan har bristen
pa forstdelse f6r hur sambanden mellan arbete — ekonomi — pensioner
hinger ihop visat sig tydligare.

For kvinnor ir skillnaderna nigot storre. For inrikes fodda dr
andelen sysselsatta 68,1 procent, for europeiskt fé6dda 62,5 procent
och f6r utomeuropeiskt fédda 53 procent. D3 ska man komma ihdg
att Sverige har exceptionellt héga sysselsittningstal for kvinnor.
Utrikes fédda kvinnor 1 Sverige hade 2017 samma sysselsittningsgrad
som genomsnittet f6r de inrikes fédda kvinnorna i Eurolinderna,
62,4 procent i dldern 15-64 4r enligt Eurostat. En stor andel kvinnor,
sdvil inrikes som utrikes fodda, viljer dock att arbeta deltid for att
fa tillvaron att gd ithop. Hir finns alltsd dven 1 Sverige en arbetskrafts-
reserv.

Sverige uppvisar héga sysselsittningstal iven for utomeuropeiskt
féodda. De kommer dessutom till Sverige mitt i livet och kan dirfor
med ritt stdd och utbildning komma snabbare 1 arbete. Fér ett snabbt
3ldrande samhille kan detta bli den enda méjliga vigen om inte barna-
fodandet radikalt férindras.

Det ir intressant att utifrdn allt detta folja hur olika parallella
diskussioner pigdr i minga utvecklade ekonomier. Det férsta dr att
ménga efterséker mer vilutbildad arbetskraft och oroar sig for att
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det inte gir att hitta ritt kompetens. Det ser onekligen ut att kunna
bli ett kraftigt vixande problem.

Flera har dirtill nu noterat det 1iga barnafédandet och det har blivit
populirt att borja féresld olika ekonomiska morotter for att £ med-
borgarna att féda fler barn. I Japan dir oron nitt lingst har frustra-
tionen nitt sd l8ngt att ledande politiker till och med h&nar kvinnor
som inte féder fler barn. I Ttalien har staten satsat pd kampanjer for
att fa fler att vilja f6da barn och 1 Ungern hiller premidrminister
Victor Orbén tal om att landet behéver fler ungrare. Inget verkar
dock f& ndgon storre effekt.

Japan som varit mycket slutet mot omvirlden och tilldtit minimal
invandring har dirfor till slut landat 1 slutsatsen att de nog dndd
méste oppna f6r en annan migrationspolitik. Befolkningsminskningen
ir nu si stor att inget annat verkar hjilpa. Deras egna berikningar
pekar pd en befolkningsminskning frén dagens 127 miljoner ner till
110 miljoner fram till 2040. Japan har dirtill virldens ildsta befolk-
ning, en utveckling som kommer att f6rstirkas. Det kommer med-
fora att antalet som riknas in 1 arbetskraften kommer att falla frin
65,3 miljoner 2017 till 52,5 miljoner 2040, ett fall pd 22 procent. Det
finns ingen ekonomi som inte allvarligt skadas av den typen av bort-
fall.

I Europa ir det fortsatt mest 16ften om att stinga grinser, begrinsa
fri rorlighet och framférallt minska méjligheterna till invandring som
verkar vinna mest stdd. Har de som férordar denna politik forklarat
for medborgarna vad priset ir f6r deras forslag, i form av krympande
befolkning, stor dldreboom och vixande tryck pd den skattefinansi-
erade vilfirden? Har ndgon granskat att det blir konsekvensen? Denna
politik kommer ocks2 ytterligare férsimra méjligheterna till en god
pension f6r de som jobbat klart.

Fyra sanningar maste utmanas

Om man nu inte vill se en fortsatt urholkning av pensionerna och
inte heller stédjer idéer om en Atergdng till en &ppnare migrations-
politik, vad ska man d& féresld? Frigan ir fri och 6ppen, men f6r mig
ir det egentligen bara ett enda svar som biter {ér att motverka samt-
liga de problem jag redovisat. Vi miste stilla in oss pd att arbeta lingre
upp 1 dren.
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Ska det fungera kan det inte framstillas som att vi gradvis 1 smi
steg ska forlinga det arbete som férmodas vara bdde hilsovadligt och
kraftigt o6nskat. Nagot patvingat som vi inte tinker l3ta nigon kunna
komma undan frén. En press pd medborgarna att lida lite lingre for
att ridda vad som riddas kan. Jag tror att vi miste bérjaien annan dnde.

Vigen till ett lingre arbetsliv gdr via en omvirdering av hur vi
lever hela vart liv. Dir vi har ritt utgdngspunkter for hur ldngt ett liv
1 de flesta fall kan beriknas bli och dir vi uppdaterar vilken minsklig
formdga vi forknippar med olika 8ldrar. Dir vi ritt virderar vilka
forutsittningar som skapar anstillningsbarhet pd den arbetsmarknad
som vixer fram. Dir alla de som virdesitter att Sverige f6r de allra
flesta fungerat som ett inkluderande vilfirdssamhille omvirderar
vad som krivs for att ocksd uppritthilla det i framtiden.

Fyra sanningar méste utmanas och omvirderas. Ur det kommer
svaren som leder framit.

Vira jobb ir vir identitet

Nummer ett ir att vira jobb inte ska ses som en identitet som vi
fattar beslut om en ging och sedan aldrig behéver indra pd. Vi miste
lira oss bejaka att byta jobb. En del gor det redan nu, och dessutom
flera gdnger. Det dr dock férvinansvirt mdnga som aldrig rér sig pd
arbetsmarknaden. Nir vi byter jobb tvingas vi ompréva uppfatt-
ningar som vi bérjat ta fér givna, vi fir anpassa oss till en ny miljo
och nya arbetskamrater. Det utvecklar oss mentalt. Ett byte av jobb
utsitter oss for en granskning, har vi ritt kunskaper och motivation?
Det hjilper oss att omvirdera och utveckla oss som minniskor. Vi
blir mer 6ppna for att f6rstd férindring.

En tuffare form som blir allt vanligare ir att starta eget foretag.
Ofta idr det forknippat med uppfattningar om stor framging och
stort vilmdende. Det dr 1 minga fall en férvanskning eller ndgot som
bara stimmer p4 ett litet antal foretagare. For de allra flesta dr det en
hard kamp f6r att f3 foretaget att dverleva och samtidigt kunna betala
ut hygeliga [6ner. Foretagare lir sig dock snabbare att anpassa sig till
férindringar, de miste helt enkelt.

Aven de som har jobb med mycket stark identitet, som lirare,
poliser och sjukskéterskor, bor vinja sig vid att ompréva sina val av
yrken. De ska d& inte bemotas med att alla som byter till nigot annat
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egentligen dr en polis eller en lirare som dr pd rymmen frin sina
egentliga arbetsuppgifter. Att byta arbete ska ses som nigot natur-
ligt som svarar bra mot behovet av att kunna jobba lingre upp i dren.
P3 motsvarande sitt bor dessa typer av yrken kunna fyllas pd med
minniskor frin andra delar av arbetslivet som hunnit bli lite ildre.

Men kommer vi inte behéva poliser och sjukskéterskor i fram-
tiden? Deras tryck pd att forflytta sig borde vil inte vara lika stort,
kanske ndgon invinder. Kraften i digitaliseringen ser ut att vara av
den arten att inga sanningar synes kunna fastslis som eviga. Aven om
vi behover dessa yrken 1 framtiden handlar framtidens arbetsmark-
nad mycket om att behdlla motivation och att utvecklas sjilv som
minniska. Det ir minst lika viktigt som att férstd vilka jobb som blir
kvar och vilka som férsvinner. Om vi inte l3ter tristessen ta dver
kommer inte kinslan av att vilja komma bort frin allt vad arbete
innebir att pdverka oss lika mycket.

Jobbyten ppnar for frigor som vi i dag alldeles for sillan stiller.
Nu nir jag ir lite dldre och lever med andra livsfrutsittningar dn nir
jag sokte jobb forra gingen, hur bor det paverka vilket jobb jag soker?
Omvint giller fér arbetsgivare att bittre virdera erfarenhet och livs-
situation och mindre bara se till vilken utbildning den tinkta arbets-
tagaren genomgatt.

Talang ir en engdngsforeteelse

For att mojliggdra for fler att byta jobb méste — fér det andra — sittet
vi virderar talang och hur vi rekryterar forindras. Talang méste gd
frin att betraktas som en engdngsforeteelse till ndgot som vi bir med
oss genom hela livet. Vir talang kan dessutom utvecklas, uppmunt-
ras och finna nya vigar. Minniskan har en unik férmiga att ta till sig
ny information och utifrdn det férindra sina uppfattningar och férut-
sittningar. Det ir pd tiden att vi ocks3 tar det som utgdngspunkt nir
vi rekryterar.

Nir en arbetsgivare tvekar att anstilla nigon éver 50 och helt und-
viker att verviga nigon 6ver 60 ir beror det bara pd de mentala
blockeringar som hen bir med sig frin hur vi ser pa hur linge vi kan
arbeta. Varfor satsa pd ndgon som ind3 ir pd vig att ligga av? Tink
om vi i stillet borjar utgd ifrdn att vi kan jobba hogre upp 1 &ldrar?
Tink att 57-3ringen som soker jobb inte tinker forséka trappa ner

22



Att arbeta till 75 - en bra bérjan

vid 61 och helt sluta jobba vid 65? Tink om personen stiller in sig
pd att jobba till &tminstone 75 &r? Det som férst ser ut som en till-
fillig 16sning bli d& borjan p en ny méjlig karriir.

Hur ska arbetsgivaren veta att den som soker jobb verkligen ir
villig att satsa pa detta sitt? De bor borja med att ge de som ir lite
ildre mojligheten att sjilva {4 formulera det svaret. Det kommer ocksd
kriva att den som soker jobb mentalt och kanske med hyilp av coach-
ning gir igenom sin motivation och sina egna férutsittningar for att
jobba lingre, allt for att ge ritt svar och séka mest limpliga jobb.

Sverige ir virldsledande pd stéd f6r omstillning, via organ som
Trygghetsrddet och Trygghetsstiftelsen. Nir omstillningsorganisa-
tionerna vixte fram pd 1970-talet var de forst mest ett svar pd hur
man skulle hjilpa de som blev arbetslésa att komma vidare till ett
annat jobb. I dag har de flera decenniers erfarenhet och har tidigare in
andra mirkt av de stora férindringar 1 forutsittningarna pd arbets-
marknaden som ir pd vig. Dir de {6rr bara kom in nir féretag med-
delat neddragningar och varsel borde de i dag dven komma in och
anvindas 1 [6nsamma féretag for att uppmuntra storre recirkulation
av arbetslaget.

Det borde vara naturligt for alla arbetstagare att samtala med nigon,
en coach eller ndgon som jobbar med omstillning, &tminstone vart
tionde &r av sitt yrkesverksamma liv. Allt {6r att inleda den mentala
processen att kunna tinka sig ndgot nytt, och i tid stilla sig frigan
vad det skulle krivas av en sjilv f6r att kunna stilla om.

En utbildning tidigt i livet

Att byta jobb innebir — f6r det tredje — ibland krav pd att genomga
en ny utbildning eller att komplettera sina studier. Detta varierar
dock ganska mycket pd olika delar av arbetsmarknaden. Foér manga
ricker det att uppvisa breda erfarenheter, féretaget och arbetsgivaren
avsitter sedan tid och resurser for att komplettera de kunskaper och
firdigheter som behdvs {6r att passa in pd det nya jobbet.

Vi kommer nog stillas infér frigan om det ir ritt att samla all vir
utbildning bara i ena dnden av livet och dessutom under allt lingre
tid. Nir rdd ska formuleras for att férbittra vira pensioner handlar
det naturligt mycket om att ligga till &r 1 slutet av den yrkesverk-
samma perioden. Allt oftare pdpekas dock vikten av att komma iging
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tidigt. Det dterspeglar att etableringsdldern fér yngre kontinuerligt
forflyttats och nirmat sig 30 &r. Ar detta ritt sitt att hantera fram-
tidens utmaningar? Ar inte risken att de mycket linga utbildningar
som en del genomgar till slut ind4 inte riktigt hingt med i det senaste
som hint 1 digitaliseringens snabba omvandling av niringsliv och
arbetsmarknad?

Det har varit populirt att hinvisa till behov av ett livslingt liran-
de, men det har inte fullt ut funnit sina former. I en mening finns det
ett brett utbud av utbildningar och kurser som ticker alla typer av
behov. Det ir dock minga som inte hittat ett sitt att férena dter-
kommande utbildningsinsatser med att vara kontinuerligt yrkesverk-
samma. I en hel del fall ir dock en kompletterande utbildning, eller
att reparera luckor frén tidigare, helt nédvindigt fér att kunna komma
ifrdga f6r minga jobb. Nir arbetsgivare talar om kompetensbrist ir
det inte bara for att de soker f6r smalt, 1 manga fall beh6vs det ocksa
att de som vill jobba héjer sin kompetens for att kunna komma ifriga.

Sverige har redan i dag generdsa regler f6r utbildning jimfért med
andra linder. Det nya skulle méjligen vara att testa 16sningar for
studiefinansiering i olika delar av livet. Det blir mer in bara frigor
om motivation for att studera som méste fd svar nir man dverviger
att soka ny kunskap mitt i livet.

Virdering av ildres formaga

For det fjirde och mest betydelsefullt dr att vi uppdaterar vir vir-
dering av ildres férmdga och kraft till den verklighet som vi lever i
1 dag och framférallt dr pd vig mot i morgon. Om man ir f6dd 1954
fyller man 65 &r under 2019. Vilket rdd skulle man vilja ge till en
person som ir f6dd di och som énskar géra ndgot meningsfullt och
girna med lite ansvar ocksd? Lit mig ge ett talande exempel.

Om vi tinker bort landgrinser och bara fantiserar fritt, vad ir det
mest ansvarsfyllda och krivande en minniska skulle kunna géra? Det
sigs att posten som virldens miktigaste person ir en tivling mellan
USA:s och Kinas presidenter. Det finns uppenbara hinder f6r tmin-
stone den som ir f6dd 1 Sverige att soka just de tv positionerna, men
det siger nigot om hur man runt om i virlden virderar ildres for-
mdga nir man tittar pd nuvarande innehavare.
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Kinas president Xi Jinping ir f6dd 1953, alltsd med den svenska
méttstocken nybliven pensionir sedan ett ir tillbaka. USA:s presi-
dent Donald Trump ir f6dd 1946 och fyller 73 ar under 2019. Om
han kandiderar igen i valet 2020 och blir omvald kommer han passera
de 75 &r jag angav som nytt jobbmal 1 sin roll som president. Han
kommer dock inte vara utan utmanare. Frn yttersta vinstern kom-
mer Bernie Sanders f6dd 1941 att forsoka igen, men ocksd Elizabeth
Warren, f6dd 1949, vill nu blanda sig i. Den som dock frdn Demo-
kraternas sida anses ha bist chans ir Barack Obamas tidigare vice
president Joe Biden, fodd 1942.

Skulle Trump sjilv av ndgot skil inte soka nytt mandat menar en
del att di forsoker Mitt Romney, f6dd 1947, igen. Det kan ocksd kom-
ma en oberoende utmanare 1 form av Michael Bloomberg, fodd 1942.
Under de spinnande &ren fram till detta avgérs kommer mycket av
det politiska USA styras av de tvd majoritetsledarna 1 kongressen,
representanthusets talman Nancy Pelosi, f6dd 1940, och senatens
Mitch McConnell, f6dd 1942. Hela det politiska USA ir dominerat
av minniskor foédda i ett decennium som vi med vér svenska syn helt
riknat bort frdn bade arbetslivet och rikspolitiken. Hir skulle man
fé6rmodligen undra om nigon f6dd runt 1955 verkligen skulle ha kraft
och ork att kunna ta pd sig mer ansvarstyngda uppgifter.

Skilet till att ndgra méaste g8 fore r att det fir andra att folja efter.
Den som ir dldre och arbetar forbittrar inte bara sin egen ekonomi
och samhillsekonomin. De inspirerar ocksd andra och forflyttar vad
som upplevs som mojligt. I Sverige borjar ofta denna diskussion i
frdgor om det ska bli tvingande i lagstiftning foér arbetsgivare att
behalla arbetskraft ett par &r till. Kinslan ir att om det inte tvingas
fram gar det aldrig. Aterigen ir det snarare f5rmigan att se vad som
forindrats som brister.

Om man jobbar med nigot som kinns motiverande stirker det
vilbefinnandet. Det giller att hitta nigot som passar, det kanske inte
behéver vara samma som férut och inte heller med samma arbets-
tider. Det viktiga dr kinslan av att forvintas géra nigot, att riknas
och att kunna 3 tjina egna pengar.

Det finns exempel pa alla typer av jobb. En del som bryter ner
och fir oss att m4 diligt, men ocksd jobb som motiverar och fir oss
att mé bittre. Varfor later vi bara beskrivningen av de negativa jobben
dominera? For det forsta bor slutsatsen vara att férsoka byta om
man misstrivs, fér det andra missar vi hur viktigt det ir for de allra
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flesta med ett gott liv dir man fir jobba med nigot som utvecklar
oss och far oss att kiinna bekriftelse.

Uppmuntran av arbete ar svaret!

Vi stdr siledes infér en 1dng rad utmaningar. Om de hanteras ritt kan
mycket bli bittre. Det enskilt viktigaste sittet att mota riskerna som
foljer med att allt fler lever lingre 1 ett land med en — utan en positiv
nettoinvandring — minskande befolkning ir att uppmuntra fler att
jobba lingre upp i &ren dn forut. For att det 1 sin tur ska vara mojligt
krivs att vi lir oss att dela upp vart yrkesliv i flera faser, i olika
karridrer. Om fler pd det viset stricker ut antalet yrkesverksamma &r
kommer det hilla uppe de egna pensionsnivierna, men ocks bidra
till ssammanhéllningen i samhillet eftersom det stirker hela ekonomin.

Vi behover skaffa oss nya hjiltar. Manniskor som kan och vigar
lite lingre. Att jobba till 75 kan vara en bra bérjan.
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