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Begaran om yttrande

Bakgrund

Finansinspektionen har under 2023 inlett tvd undersokningar av Alecta
Tjinstepension Omsesidigt, 502014-6865, (Alecta eller foretaget). I den ena
undersdkningen, FI dnr 23-13330, har Finansinspektionen undersokt Alectas
riskhantering med fokus pd mitning av investeringsrisker med utgdngspunkt
1 Alectas investeringar 1 de amerikanska bankerna Silicon Valley Bank, First
Republic Bank och Signature Bank. I den andra undersdkningen, FI dnr
23-25038, har Finansinspektionen undersokt om Alecta har {oljt gidllande
bestammelser 1 samband med foretagets investeringar i Heimstaden Bostad
AB, 556864-0873.

Finansinspektionen beddmer preliminért att Alecta har overtrétt flera
bestdmmelser, se nedan. Som Alecta har informerats om har drendet lamnats
over till rittsavdelningen, Forsdkringsritt, for fortsatt handlaggning.
Finansinspektionen kommer nu att prova om det finns skél att ingripa mot
Alecta och pa vilket sétt inspektionen i s fall ska ingripa (se
bestammelserna i 15 kap. 1, 2 och 16 §§ lagen [2019:742] om
tjanstepensionsforetag, LTF).
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Finansinspektionens iakttagelser och
preliminara bedomningar

Finansinspektionen har tillstéllt Alecta en avstimningsskrivelse daterad den
31 januari 2024. Foretaget har yttrat sig over skrivelsen. Darefter har Alecta
pa Finansinspektionens begéran den 1 mars respektive den 5 april 2024
inkommit med kompletterande information om Alectas forsékringstekniska
avsdttningar och innehav i Heimstaden Bostad AB respektive om hur Alecta
mater risk och vilken 16pande riskmétning Alecta har gjort avseende sin
investering 1 Heimstaden Bostad.

Del A i denna begiran om yttrande avser undersokningen av Alectas
riskhantering med fokus pd métning av investeringsrisker och del B géller
undersokningen avseende Alectas investeringar i Heimstaden Bostad AB.
Den avslutande delen, del C, avser bdda undersokningarna.

Utgangspunkter angaende tillampliga regler
Sedan den 1 januari 2022 &r lagen (2019:742) om tjanstepensionsforetag
(LTF) tillamplig pa Alectas verksamhet.

Fran och med den 1 januari 2016 till och med den 31 december 2021 géllde
for Alectas tjdnstepensionsverksamhet tillampliga bestimmelser 1 dels vissa
kapitel 1 forsdkringsrorelselagen (2010:2043) (FRL), dels vissa kapitel 1
FRL i dess lydelse fore 2016 (GFRL), se punkten 2 i dvergangs-
bestammelserna till FRL angaende SFS 2015:700. |

|
I A lcctas [N

Del A - Alectas investering i tre amerikanska banker

Denna del avser undersékningen angéende Alectas riskhantering med fokus
pa métning av investeringsrisker (FI dnr 23-13330). Finansinspektionen har
1 undersokningen granskat bland annat Alectas riskhanteringssystem [}
.
Utgangspunkten for undersdkningen dr Alectas investeringar i de
amerikanska bankerna Silicon Valley Bank, First Republic Bank och
Signature Bank.

Alectas forsta investering 1 Signature Bank skedde 2016, medan de initiala
investeringarna 1 Silicon Valley Bank och First Republic Bank genomfordes

3 (35)



FI dnr 23-13330, 23-25038

2019. Alecta har darefter Iopande investerat 1 dessa banker till och med
november 2022 d& de sammantagna investeringarna i de tre bankerna
uppgick till cirka 21,8 miljarder kronor. I mars 2023 togs Signature Bank
och Silicon Valley Bank 6ver av den amerikanska bankdvervaknings-
myndigheten Federal Deposit Insurance Corporation och har dérefter
forsatts 1 konkurs. Samtidigt tappade dven First Republic Bank stort 1
aktievérde. I mars 2023 salde Alecta sina aktier 1 First Republic Bank med
en forlust pé cirka 7,5 miljarder kronor. Alectas sammantagna forlust
kopplad till investeringarna i de tre bankerna uppgick till cirka 19,6

miljarder kronor.

T I

1.1 Tillampliga regler

1.2 Finansinspektionens iakttagelser

I granskningen av om Alectas [IEEEEEEG_———
som krévs for att sdkerstilla att Alecta ||
I har Finansinspektionen undersokt [ilij Alecta

I presentationsmaterialet frén platsbesoket den 22 maj 2023 beskriver Alecta

I, cnligt fOljande. Alecta gor

I Dessa

I Utifran [, . lccta
I - fter att on
I A lccto [

s

QxNA(\,

4 (35)

NS,
M P

(I/O 113



FI dnr 23-13330, 23-25038

Alecta har uppgett att foretaget |IEEG_NGT—————
I | sitt svar pa Finansinspektionens

begiran om kompletterande information den 16 juni 2023 anger Alecta att

I svaret pa Finansinspektionens avstdmningsskrivelse har Alecta dven

uppgett att |
4 |
som finns || A ccta har vidare uppgett att denna
information |

I | presentationsmaterialet frén platsbesoket den 25 maj 2023 anges

att |
I | svarct pd Finansinspektionens
avstdmningsskrivelse har Alecta uppgett att ||

1.3 Finansinspektionens preliminara bedomning

Alecta |

I Vi cd risk avses sannolikheten for att en hidndelse som
ogillas intriffar (jfr prop. 2002/03:139 s. 278). Med investeringsrisk far
darfor forstas sannolikheten for att en investering utvecklas pé ett

‘

QxNA(\,
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QxNA(\,

ogynnsamt sitt, det vill sdga att investeringen sjunker i virde. Fragan som
Finansinspektionen ska ta stéllning till & om Alecta har ||| NG

I .t Alecta
|
|
I

Alecta har uppgett att foretaget |G
.
]
I A lcctas N och om det finns
- Enligt
Finansinspektionen || I b2t en bedomning av en [
]
I i cnligt Finansinspektionens prelimindra beddmning
darfor |G
I

Alecta har vidare uppgett att ||| | |
I /' Alectas uppgifter framgar ocksa att i}
I A lcct [
I som for att [

I o att [, \ ccta
|

I nncbir att den ska NN B
I (¢ Alecta har att [
]
]
|
. Ot Finans-
inspektionen dirfor den preliminira bedomningen att Alectas || N

Mot denna bakgrund dr Finansinspektionens prelimindra beddmning att

Alectas |
|
|
|
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N

B | samband med I

2.1 Tillampliga regler

2.2 Finansinspektionens iakttagelser

Den I \|cct: [
I /o2 [
-
daterat den [N Dokumentet r (G

9

B Dokumentet innehaller dven |GG
I | 'imnd.
I A (ccta

Alecta har 1 en skrivelse till Finansinspektionen i april 2023 angett vilken

I i 5::mband med
I it Alccta
e

c(\NA(\/

7(35)

NS,
M P

(I/O 113



FI dnr 23-13330, 23-25038

2.3 Finansinspektionens preliminara bedomning
Finansinspektionen prévar i denna del om Alectas || GG

-
I /At ett tjdnstepensions-

foretag har |IEE—
utgor en viktig del |IEEEG__——— . I
|
-

-

[ avsnitt 1.3 ovan framgér att Finansinspektionen preliminért bedomer att

det N Alcctas I, och att Alecta [l
I /\lccta har saledes utifrdn

den preliminéra bedomningen |EEG_
I ragan dr dd om Alecta ]
|
|

Som anges i avsnitt 1.3 | EEE—

I - | underlaget infor
.

I [

I nligt Finansinspektionen [
-

I I, som Alecta
har [, A lccta
|

Eftersom Alecta I
I [inansinspektionen gor darfor den preliminéra
bedomningen att Alectas [IEEEEG_—
e

Del B - Alectas investering i Heimstaden Bostad AB
Denna del avser unders6kningen om huruvida Alecta har foljt gédllande
bestimmelser 1 samband med foretagets investeringar i Heimstaden Bostad
AB (Heimstaden Bostad eller bolaget). Agandet av Heimstaden Bostad ir

reglerat genom aktiedgaravtal. Deldgare 1 bolaget ar || G

QxNA(\,
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I och <tt antal institutionella investerare, inklusive
Alecta.

I, som dven [
I Foic juli 2022 utférdes det operativa arbetet i
Heimstaden Bostad av |
I ) tcrsta majoritetsdgare till samtliga dessa

bolag ar GG (huvudéigaren) genom [
I A lccta har varit deldgare i Heimstaden Bostad sedan 2013.

Alectas forsta investering 1 Heimstaden Bostad, ddvarande Norderum
Fastigheter AB, genomfordes 2013 och uppgick till 430 miljoner kronor.
Norderum Fastigheter AB var ett joint venture, dvs. ett saméigt bolag, som
dgdes av . A ccta, tva pensionsstiftelser och tre fysiska
personer. Agandet reglerades i ett aktiefigaravtal som ingicks den 24 juni
2013. Aktiedgaravtalet har omforhandlats vid sammanlagt |||  och
det nuvarande avtalet géller sedan den |l Till samtliga avtal finns
dven ett antal bilagor. Alectas sammanlagda investering ||

I [ cimstaden Bostad uppgick per den 30 juni 2023 till
cirka 48,9 miljarder kronor. Av detta belopp utgor |G
I (1 csteringen i1 Heimstaden Bostad

motsvarar per sistndmnda datum cirka 7,6 procent av Alectas eget kapital
och utgor cirka 4,7 procent av Alectas totala placeringstillgangar.

Finansinspektionen har valt att avgrdnsa undersdkningen om investeringen i
Heimstaden Bostad till perioden januari 2017 till september 2023.

T I
I

1.1 Tillampliga regler
Frdan och med den 1 januari 2022

QxNA(\,

9 (35)

NS,
M P

(I/O 113
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Fore den I januari 2022

1.2 Finansinspektionens iakttagelser

1.2.1 Alectas I

Den I A lcctas I
I [ cinmstaden Bostad. Fore | I A lccta
I | o
I A lcctas N - ngcs bland
annat att |
I | opporten anges vidare att
Alecta, I

I nncholl ocksd en I
I i cimstaden Bostad samt [
I At Alecta I

I svaret pd avstimningsskrivelsen uppger Alecta angdende det

aktiedgaravtal som ingicks | IEEEG—_—

3 Inneborden av angivna avtalsvillkor framgdr i avsnitt 1.2.2 i del B.

QxNA(\,
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I (angir att Heimstaden Bostad [
I |cimstaden Bostad
och att Alecta || NG / ccta har i svar pa

avstamningsskrivelsen angett att Alecta || EEEEGEGEGEGEGEGEGEE
Heimstaden Bostad [ /v

Av I, (ramgdr att [

I Hcimstaden Bostad.

Den I rcspcktive den [
N | cimstaden
Bostad. Av I, s att
det var | | {cimstaden
Bostads | (cis att Alecta kommer

QxNA(\,
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att | . (ot bakgrund av [
I | cimstaden Bostad [N
|
I Vid motet | I
att |
I Finansinspektionen noterar att detta || GG
I cnomfordes [
I /\ ¢t ndgon sadan [
|
|
|

I I A (ccta
I, v underlaget till [
framgér bland annat att |||
Heimstaden Bostad |
. Dirutover redogors i
|
|
I

sLq
Heimstaden Bostad N
I . |ccta
I -
e
I inansinspektionen noterar att det i Alectas
I id den aktuella tidpunkten il
|
|

Ett av underlagen som | IS
innehéller bland annat en || GG
I I A lccta kan [
I s ta len
Bostad. Av NG -t Alccta har
L

I Heimstaden Bostad [ |
|

Heimstaden Bostad || GGG \ (ccta.

QxNA(\,
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1.2.2 Aktieagaravtal

Det aktiedgaravtal som reglerar dgandet av Heimstaden Bostad har, som
anges ovan, omforhandlats vid ett antal tillfdllen sedan 2013. Alecta har

under den period som undersokningen avgrénsats till ||
I - Finansinspektionen redogdr

dér for de avtalsrevideringar som skett (genom nya avtal) under den aktuella
perioden och de villkor i avtalen som inspektionen bedomer relevanta for
beddmningen i drendet.

]

Genom det |IEEEEEG—_—_
Heimstaden Bostad och Alectas ||
I Dt 11 [
e
.
]
Heimstaden Bostad I
|
|
I
I under respektive
I ket skulle [EG—_—TT i respektive
I
I
]
I (Sc klausulerna [N
samt definitionen av ||| | | )

I en bilaga till aktiedgaravtalet fanns ett ||| G
I som reglerade I £ lict IR skulle
|
I (cimstaden Bostad.
e
Heimstaden Bostad och skulle bland annat || GG
I < Heimstaden Bostad [N
I -

4 Avser enligt definition i avtalet: Heimstaden Bostad | I
I 2 <ticbolagslagen (2005:551).

QxNA(\,

13 (35)

NS,
M P

(I/O 113



FI dnr 23-13330, 23-25038

I vid respektive I

I, rcspektive I
. i respektive I
(Ingress samt klausulerna ||| | | ) -

I Hcimstaden Bostad I
I Alectas NN (K lausul IEEEED).)

)
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som skullc | HE—
I /et
-
I (K(lausulerna N )

Principerna avseende || GG << iven NG
I W Hcimstaden Bostads [
e
I, \ [ccta [
I (klausul D).

-

Avtalet hade |
|
I A lccta
(Klausulerna [Jjilij och il tillsammans med | -

Avtalet N A lccta att
I Hcimstaden Bostad NS For sidan

I [ cimstaden Bostad, vilket skulle
|

Y H cimstaden
Bostad I (K!ausulerna [l och I -

- |

I det reviderade avtalet som ingicks |l
N, (i cimstaden
Bostad I
-}
I, Vidare I
I - (Definitionen av [N
avtalet | NG < 2usul [l samt klausul
)

I okticdgaravtalet |
|
I ndrades pa sa sitt att den skulle [IEEEEEEEG——
|
|

QxNA(\,
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. Om nagon [
e
(Klausul Jjjij och [l i bolagsordningen).

Samtidigt |
-
I T D-n ny-
-
|
I Dcn ny. I
bolagsordningen | EE_—_E
@
i forhallande till G * I det fall I
|
|
I, O [
|
I | avtalet angavs [N
|
I Vidarc
I (§ Wi bolagsordningen).

Tavtalet |
I | cimstaden Bostad, [

B Under forutsitming att I
e

I . i11 exempel genom att [

I . for att mojliggora I
I ({cimstaden Bostad. [
-
Heimstaden Bostad |
I (Klausul HD-

Tavtalet [l Alectas [
I (/{1 bilaga [ til] avtalet).

Samtidigt |
N, (Sc

8

% Detta ir definitionen av [Jjilif enligt bolagsordningen.

QxNA(\,
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tillaggsavtal till || (bilaga [ till avtalet) avsnitt ||| G
)

I'bilaga [ till avtalet, NEEEG— A cct:

bland annat att om | I
N

I (Klausul [l och klausul [Jli] och [l jam{ord med [l}.).

Tavtalet |
I som innebar att [

Samtidigt |

* I Heimstaden Bostads I

! Motsvarar I

QxNA(\,
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-

Avtalets I | ovtalct
I Den huvudsakliga I
I inncbar att en [
L
N, | avtalet
I Alecta. Klausulen skulle IEEEG—
|
|
I varav den ena [ !lct
nér en |
I <unde ske I
- (K(lausulerna
)

Tavtalet |
-
.
som | MV cd
-
I A lccta I (K lausul
och definition i avtalet av || ) -

|
Den I med anledning
av att [, /. vtalct I

Det I, vtalet
N, - vtal, bland
annat [

I
Y -
Y 2 lct
I H cimstaden Bostad I

QxNA(\,
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QxNA(\,

[, <o
Heimstaden Bostad. Av aktiedgaravtalet framgar ||
I, - v talct, [
e
I /\|ccta har under
handldggningen av drendet uppgett att || G
I \ccta har i svar
pa avstamningsskrivelsen framhallit att ||| G
I (Klausul [l och
avseende att || GGG < ousul ] i bilaga |}, samt
klausul |G-

Tavtalet |
|
-
|
|
I | sitt svar pa avstimningsskrivelsen framhéller Alecta att detta
innebar en |G
I [ cimstaden Bostad.

I
Regleringen avseende | IEEEEG_———
|

I - <
|
I Om intc |
N s <c i1l [

I smitlizo
I << tlic |
I och dérigenom att [

* Med I - vscr Finansinspektionen [N
I som anges i klausul JJj i nu relevant del.
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I (Klausulerna N och
)

[ avtalet [
I, Somtidigt .
]
.
I (Klausul [ samt
definitionen av || G

]

[ akticdgaravtalet |G <o
|
I A lcctas S
I ({1 akticdgaravtalet I
) Klausul D).

Tavtalet [, -t cfter cn N

N N . Dt I
|

Il Aktiedgare som |EEEEEE—_—

N, - <ticdgaren
.

I (il1godosc NG - ticigaravtalet I
-
I - kticigare. Aktierna [
I ticr, men [
.
I okticdgare. [N akticagare [N

I - <ticdgaren |

Heimstaden Bostad. (Klausulerna ||
I

Vidare |

I - kticdgaravtalet genom att det |
I ot
I Heimstaden Bostads [N Den I

o ]
enligt definition i avtalet [
" I

15 Bilaga i till bilaga il till aktieigaravtalet.

QxNA(\,

NS,
M P

20 (35)

(I/O 113



FI dnr 23-13330, 23-25038

|
I [ cimstaden Bostad. | cnligt avtalet vid
|
L JNugdue] |
e, st cn
.- O
I o anstillda [
.- (<1ausul
och klausulerna [ )

1.3 Finansinspektionens preliminara bedomning

Alectas tillgang 1 Heimstaden Bostad ||
I
]
I
I som dr tillimpliga pd
]

Under hela undersokningsperioden, januari 2017—september 2023, har det

Som anges ovan finns det 1 ||| | | I cn bestimmelse om |G
Av denna foljer [IEEEEG—_—
e

En forutsittning for att ett foretag || GG
e
|

Fore den 1 januari 2022 fanns det I
I o var tillimplig pa Alectas tjdnstepensionsverksamhet.
Déremot géllde aktsamhetsprincipen dven da, vilket for Alecta innebar

bland annat ett krav pd att dess tillgangar skulle ||l EEEGEGEGEGEGEGE

I £ ktsamhetsprincipen dr inriktad pd beslutsprocessen
snarare dn pa resultatet av en viss placering. Av forarbetena till ||| N

I {ramgér att en mycket riskfylld placering kan beddmas vara aktsam
om placeringsbeslutet bygger pa en vil utformad strategi dir de relevanta
riskerna ér analyserade och utsikterna till hog avkastning goda (prop.
2004/05:165 s. 102). En viktig del 1 aktsamhetsprincipen &r att instituten har

c(\NA(\/

NS,
M P
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processer for riskhantering och regelverket &r tankt att framja goda
beslutsprocesser genom bland annat stiarkta incitament hos instituten att
identifiera, mita och hantera sina risker (a prop. s. 160 och 172). Detta ger

enligt Finansinspektionen stod for att || GG
S
.
I Aktsamhet [ i 2V sirskild betydelse nar det ar

frdga om placeringar i onoterade tillgangar, med héinsyn till sidana
tillgdngars sdrskilt riskfyllda karaktér (jfr a prop. s. 178).

Ar kravet pa aktsamhet [
I o1 att en investering ska vara tillaten kréavs |
]
I . Dé aktsamhets-
principen omfattar forvaltningen av pensionsmedel (jfr prop. 2018/19:158 s.
260) méste [INEEG_—_—
|
.
N Enligt Finansinspektion-
ens prelimindra bedomning aktualiseras ||| GGG
aktsamhetsprincipen [ Alecta G
I A ccta I

Det ér centralt att ett foretag identifierar risker i sina investeringar (jfr prop.
2018/19:158 s. 264). Vissa risker kan vara likartade for de flesta
investeringar, medan andra risker kan vara forknippade med en viss
investering. Identifiering av risker behdver dirfor anpassas till den specifika
investeringen. Bristen pd marknadsdata for onoterade investeringar innebér
att identifiering av risk 1 sddana investeringar vanligtvis dr mer komplex &n i

mer traditionella investeringar. | IEEG_N——
I De risker som har identifierats i

en investering ska kunna hanteras av foretaget. Med att hantera risk avses att
foretaget ska vidta nddvindiga atgarder till foljd av de identifierade riskerna
(prop. 2018/19:158 s. 732).
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N, | cimstaden Bostad.
N, |icimstaden Bostads
N i ftcr
avtalsforandring ska |IEEE—_—
e, Dt
innebar att |E_—_—
Heimstaden Bostads | EEG_—
I Vid sadant forhéllande ska Alectas |
I, Sy ftet med att |
|
-

N, - <ticdgaravtal
|
I Det senarc I
|
I Genom villkoren om [
Alecta |

I [ ligt Finansinspektionen innebér
|

|
I Alcct
N A\ lcctas
I |cimstadcn Bostad I
Il Eftersom villkoret | /\ [ccta enligt
Finansinspektionens preliminira bedomning |

Il Alecta hade i samband med [
|

Finansinspektionen konstaterar vidare att Alecta || G
.
I Det
underlag som lag till grund for Alectas || GG
.
.
I

Avtalsvillkoren om I
Alectas I, A [cctas
I Dcnna
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QxNA(\,

|
I Hcimstaden Bostad. Att I
N cnligt Finansinspektionens
prelimindra bedomning | EEE—_—_—
|
!

1.3.2 IS

I samtliga aktiedgaravtal som det redogors for ovan i avsnitt 1.2.2 &r ||l

I, A vtalen [

Alecta enligt Finansinspektionens prelimindra bedomning || NG
|

Hirut6ver innebar regleringen om | EEEG_——

I O's: ken til] att I
-
I (2]t

—
-
I ov scan [ Heimstaden Bostad I

|
I och aktiedgarna [

A -
I < ict den i avtalet
reglerade |EE—
I Vot bakgrund av det reglerade |
I | cct2s
N -
Heimstaden Bostad [
I ncbir enligt Finansinspektionen || Heimstaden
Bostad |
I - sidan situation || A <ct:
I | ccta. Eftersom
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avtalsvillkoren ||} S Alccta enligt Finansinspektionens

prelimindra bedomning [ GGG A ccta hade 1
samband med |IEE—_—
.

Mot bakgrund av ovanstdende gor Finansinspektionen vidare den

prelimindra bedsmningen att |EEE_—
-
|
I

1.3.3 I

I

[ akticagaravtalet |G
|
I A lcctas I Vid cn I
.
I [ cimstaden Bostad och dérigenom [l
en [ /\ (ccta. Finansinspektionen beddmer
dérfor preliminért att |IEEG—_—
]
e
]

I
Saval I

N, \lcctas
-

I D12 innebir at det
finns |
e ——
e Ty mm——

I gt Finansinspektionen med{or |
.

I [ cimstaden Bostad. Detta | funnits sedan
N 1
genom den |
|
I H cimstaden Bostad I
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N4y
(I/
oL

|
I Alccta.

Det &r samtidigt |G
[l Heimstaden Bostad, |
I (O: olika parter [
I Scdan det aktiedgaravtal som [
avtalen |
I Hcimstaden Bostad. Att [
e
N, \|cctas.
drendet framgar att Alecta || GG - Vot T
I\ cctas
.
.|
I A ccta I A (cct:
avseende I | o kticdgar-
avtalet | IININIGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE D Alccta har
I\ Iccta enligt
Finansinspektionens preliminédra bedomning || EEEGEGEGEGEGEGEGEE

I Hcimstaden Bostad I
Alecta. Finansinspektionen konstaterar att i samband med ||  EEEEEE

I A lccto |
]

I, lccta
I, - kticdgaravtalet. |
aktiedgaravtalet |IEEEG—_—

I o ligt Finansinspektionens preliminédra bedomning [l
|

I I -kticigaravtal [
I i att det

I lcct I, D det
|

I nligt Finansinspektioncn I
I : kiciigaravtal.

134 I
I . 1< (O de att Alecta I
B !icimstaden Bostad I
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, ar

enligt Finansinspektionens prelimindra bedomning || G

RN
w
(@) ]

Under perioden den || I ~\ cct2 |
I [ cimstaden Bostad. Som framgér ovan bedomer
Finansinspektionen preliminirt att Alecta, || G
I | i 15 taden Bostad, I

Vad giller |, finns det
vissa skillnader i forhallande till ||| [ A Saomm-

N, id denna

tidpunkt, enligt Finansinspektionens preliminidra bedomning. Daremot finns

det NN A cctas N -t inspektionen
anser att |

Till skillnad fran G A -t I
I | irnstaden Bostad I

I Aot I ! cirn-
staden Bostad. Genom [N Alcct: I

. 2 d.c
I [ cimstaden Bostad och ett ||
I  <ticigaravtalet . Utifran informationen [ R
I stod det enligt Finansinspektionen [ Alecta att det | N
I | cimstaden Bostad.
Enligt aktiedgaravtalet var Alecta || G
I A lccta
I Dirutover konstaterade [
I cctas I [ cimstaden Bostad.
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Dé denna [N A ccta

I och ti1]

I (sc Finansinspektionens prelimindra beddmningar i
avsnitten 1.3.1-1.3.4). Mot denna bakgrund, det vill sdga att Alecta i}

gor inspektionen den prelimindra bedomningen att

1.3.6 Sammantagen bedémning

Finansinspektionen redogdr ovan for || Alectas N

Heimstaden Bostad, ] Alecta enligt Finansinspektionens preliminéra
bedomning [ [nspcktionen bedomer preliminirt dven att

Alecta |

I Ovan redogdrs dven for flera omstandigheter som enligt
Finansinspektionens preliminédra beddmning innebér att ||| G

Heimstaden Bostad [

Dartill kommer att aktiedgaravtalet ||| G

I D- villkor I
I |tcrnativ kan on

I I  (cct: I
I [ cimstaden Bostad ar att Alecta [
I \[cctos I Alectas N
I i cnligt Finansinspektionens mening darmed
I\ <ct: I o <ticigaravtalet
I - vtalct

16 1 avtalet benamnt [ EE—_— .
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NS,
M P

28 (35)

(I/O 113



FI dnr 23-13330, 23-25038

Sammantaget gor Finansinspektionen den preliminira beddmningen att

Alecta I

N

I | Heimstaden
Bostad

2.1 Tillampliga regler

|
N, A\ lcctas

2.2 Finansinspektionens iakttagelser
Alecta har 1 drendet angett att en del ||

Alecta har vidare angett att foretaget || N GGG
I Hcimstaden Bostad. Sedan [ A ccta

Heimstaden Bostad |
T ——
I it A lecta
aveor I /|t I
[ —
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2.3 Finansinspektionens preliminara bedomning

Alecta I

- Micd risk

avses sannolikheten for att en hindelse som ogillas intraffar (jfr prop.
2002/03:139 s. 278). I ;o Finans-
inspektionen anger i avsnitt 1.3 i del A ovan, forstés sannolikheten for att en
investering utvecklas pa ett sétt som ogillas, det vill sdga att investeringen
sjunker i virde. Frigan som inspektionen ska ta stéllning till & om Alecta

har |
I Hcimstaden Bostad.

Vad giller Alectas uppgifter om |GG
| Heimstaden Bostad konstaterar Finansinspektionen att ||| N
Il Heimstaden Bostads [
I Hcimstaden Bostads [
I ! cirnstaden Bostads N

Tillsammans med uppgifter sasom ||| GGG
Il anvindas for att |
I | cinstaden Bostad, I
I | ligt Finansinspektionen [

I Genom dessa [N A lcct: I

I ' cimnstaden Bostad.
Inspektionen gor darfor den prelimindra bedomningen att || G

c(\NA(\/
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c(\NA(\/

w
-

N 3°

Q. S
Q

g S
~

3 :

S N

Q

S 3

: ~

g .

S

N 3

N S

)

3.

)

S

o

NS

Tillampliga regler

31 (35)

NS,
M P

(I/O 113



FI dnr 23-13330, 23-25038

3.3 Finansinspektionens preliminara bedomning
Av utredningen framgar att |IEEE—_——

N4y
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Del C - I

1 Har Alecta NG
I

1.1 Tillampliga regler

2| &)

S S

] 3

Q Q
Q

g &
~

T 2

3 N

m

5 3

. ~

g .

S

NS 3

b N

S

3

N

S

o

NS

1.2 Finansinspektionens iakttagelser och preliminara
bedomning

>
<

I LTF och GFRL il

Som framgér ovan beddomer Finansinspektionen preliminért att Alecta har

Vad giller Finansinspektionens prelimindra bedomning att Alecta har ||l

I, (avsnitt 3 1 del B)
konstaterar inspektionen i detta sammanhang att |G

N4y
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I A\t Alecta
har .
.
I A\ lcctas
I (61 tiden fore den 1 januari 2022 har |G
.
]

En investering i ett samriskforetag (joint venture), sasom den Alecta gjort i
Heimstaden Bostad, dr en onoterad investering och skiljer sig vasentligt fran
andra typer av investeringar, bland annat genom att den &r illikvid och
manga ganger dr forenad med andra typer av risker dn traditionella
tillgangsslag. En sddan investering medfor enligt Finansinspektionen darfor

behov av G
|
]
|
I A lcctas investering 1 Heimstaden Bostad har || N

I v cjort ndrmare fem procent av Alectas totala
placeringstillgadngar och varit Alectas storsta enskilda tillgang. Finans-

inspektionen konstaterar att Alecta, || NG
|

I, /\lccta har
|

Mot bakgrund av ovanstdende gor Finansinspektionen sammantaget den

prelimindra bedomningen att Alecta || GGG
|
e
]

Mojlighet att yttra sig i arendena

Alecta far nu mojlighet att yttra sig 1 drendena. Yttrandet bor innehélla en
redogorelse for Alectas instéllning till Finansinspektionens iakttagelser och
prelimindra beddmningar. Det bor framgd om Alecta hiller med om
iakttagelserna och de prelimindra beddmningarna. Om inte, ombeds Alecta

QxNA(\,
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redovisa sina invandningar tydligt. Om Alecta haller fast vid vad foretaget
tidigare har anfort racker det att hdnvisa till det och var det framgar.

Ange ocksa om det finns nagra sirskilda omstédndigheter som Alecta anser
att Finansinspektionen bor beakta vid ett eventuellt ingripande (se
bestimmelserna i 15 kap. 3 och 4 §§ LTF).

Yttrandet ska ha kommit in till Finansinspektionen senast den 6 september
2023. Om Alecta inte har yttrat sig inom denna tid kan Finansinspektionen
dnda komma att besluta i1 drendena.

Yttrandet kan skickas elektroniskt till finansinspektionen@fi.se eller per
post till Finansinspektionen, Box 7821, 103 97 Stockholm. Ange alltid
diarienummer.

Finansinspektionen kommer att informera Alectas externrevisor om att
denna begédran om yttrande har skickats till foretaget.

FINANSINSPEKTIONEN

Erika Goldkuhl
Tf. avdelningschef
Forsékringsratt

Maria Karlbom
Radgivare
Forsékringsratt

Dokumentet dr elektroniskt undertecknat.
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