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Arsredovisning

Séderberg & Partners Insurance Consulting AB

Organisationsnummer: 556707-7648
Rakenskapsar: 2024-01-01 - 2024~12-31

Styrelsen och verkstéllande direktdren avger f8ljande drsredovisning.

Innehéll Sida
Fbrvaltningsberattelse 2
Resultatrakning 4
Balansrékning 5
Kassaflodesanalys 8
Noter 9

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp | tusental svenska kronor, Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Féretagets site: Stockholm.
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Férvaltningsberittelse

Verksamheten

Viktiga forhallanden och vasentliga hdndelser
Verksamhetens art och Inrikining

Bolaget har Finansinspektionens tillstind att bedriva férsikringsdistribution. Bolaget bedriver férmedling avseende séval
livférsakringar som skadeférsakringar. Utéver frsakringsférmedling bedriver bolaget annan nérliggande verksamhet sdsom
skadereglering.

Bolaget omsatte 2 286 720 kkr (2 007 856 kkr) under 2024, Omséttningen dkade med ca 14 % mot 2023, Bolagets
rérelseresultat uppgick till 26 057 kkr (29 887 kkr). Ca 54% av omséttningen kom fran affarsomradet Pension och resterande
del frdn Commercial Lines och Private & Partners,

bvriga viktiga forhdilanden och viisentliga hiindelser
visentliga handelser under rékenskapsaret
Bolaget har fér 13:e dret i rad fatt utmirkelsen Sveriges nojdaste kunder inom formedlarbranschen av Svenskt Kvalitetsindex

(5K1). Utmirkelsen visar att Bolagets fortsatt lever upp till kundernas forvintningar. Bolaget har under aret fortsatt sin tillvéxt
av savil nya kunder som nya radgivare.

Bolaget har under 2024 delat in verksamheten | tre affdrsomraden i stallet for som tidigare tvé. Verksamheten bedrivs nu i
affarsomradena Pension, Private & Partnier och Commerdial Lines, Bolaget har dven tillsatt en vice VD | samband med
organlsationsférandring.

Inom Commerclal Lines har en stor del av tillvixten drivits av konceptet Modern Radgivning som ocksa har vidareutvecklats
under &ret. Bolaget har visat en fortsatt stark tillvixt inom konsumentférsakringar, vilket primart drivs Inom afférsomradet
Private & Partners och | samarbete med dotterdotierbolaget Sensor Forsékring | Norden AB, Pension har under aret fortsatt
att utveckla sina rddgivningskoncept, och nya forutsattningar for tjanster har skapats genom Hogsta férvaltningsdomstolens
dom {6358-23), den 54 kallade Lovisa-domen,

Vasentliga h8ndelser efter rakenskapsarets slut
Inga visentliga hander har intraffat efter rékenskapsarets utgéng.

Férvantad framtida utveckling
Bolagets tillvaxt vantas fortsdtta under 2025.

Agarférhéllanden
Bolaget &r ett dotterbolag till PO Sdderberg och Parther AB.
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Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken
Stderberg & Partners Holding AB uppréttar en hallbarhetsredovisning for koncernen som inkluderar Séderberg &
Partners [nsurance Consulting AB. | enlighet med ARL 6:11 har Soderberg & Partners Holding AB

valt att upprétta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
avldmnats till revisorn tillsammans med 8rsredovisningen for Séderberg & Partners Insurance Consulting AB.

317

Rapporten finns tillganglig pa koncernens hemsida, pa adressen https://www.soderbergpartners.sefom-assforganisation/

koncern/.
Flerarsoversikt
2024-01-01
-2024-12-31
Nettoomséttning ({tkr) 2286720
Resultat efter finansiella poster (tkr) 35819
. Balansomslutning (tkr) 1391 665
Soliditet (%) 221

Foérandringar i eget kapital

Aktie-  Fri 6verkurs-

kapital
Belopp vid arets ingéng 25 050
Balanseras i ny rikning
Erhalina aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utging 25 050

Resultatdisposition
Till rsstémmans férfogande stir féljande medel (kr):

Fri éverkursfond 24 850 000
Balanserat resultat _ 232385524
Arets resultat 25746727
Summa 283 082 251

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande (kr):
Balanseras i ny rékning 283 082 251
Summa 283 082 251

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

fond
24 950

24 950

2023-01-01
-2023-12-31

2 007 856
36 108
1049 450
11,2

Balanserat
resultat

65 809
1641
164 935

232 386

2022-01-01
-2022-12-31

1770 890
-41 380
927 596

12,5

Arets
resultat

1641
-1 641

25747
25747

2021-01-01
~2021-12-31

1630674
1505
848 375
17,6

Summa
117 450
]

164 935
25747
308133

Foretagets resultat och stélining | dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys och

noter,
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Resultatriakning

Rirelseintakter, lagerférdndringar m,m,
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter

Summa rarelseintékter, lagerférdandringar m.m,

Rérelsekostnader
Direkta kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella och”
Immateriella anldggningstillgangar -

Ovriga rérelsekostnader
Summa rérelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat frdn finansiella poster

Ovriga ranteintakter och fiknande resultatposter
Réntekostnader ach liknande resultatpostér
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lédmnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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Not 2024-01-01
1 2024-12-31
2

3 2286720
100 203
2386923

-1761708
56 -367 433
7 -231 472

-182

=70

-2 360 866

26 057

8 9944

9 -182

9762

35819

-2 000

<2000

33819

10 -8072

25747

4017

2023-01-01
2023-12-31

2007 856
88 959
2096 815

-1543 418
~329 658
-192 988

~662
-201
-2 066 928

29 887
6399
-178
6221
36 108
-33 000
-33 000
3108

=1 467
1641
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstiligangar

Kancessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande réttigheter

Summa immateriella anléiggningstillgngar

Materiella anldggningstiligdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar | koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

_Summa anldggningstillgngar

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Aktuell skattefordran

Tillgodohavande pa koncernkonto

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékier
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Surnma kortfristiga placeringar
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Mot 2024-12-31

11 11
11

12 263
263

13 164 985
0

325

0

14 2334
167 644

167 918

81254

49 977

4929

8671

316676

858

15 95 558
557 963

43
43
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2023-12-31

a0

366
366

450
-325
6247
2182
9204
9 660

86 320
49 848
4242
11070
258192
10100
58020
478792

43
43
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Klientmedel

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

" SUMMA TILLGANGAR

¢
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avséttningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag

Skulder till féretag som det finns ett dgarintresse |

Klientmedelsskuld

Ovriga skulder

Upplupha kostnader och férutbetalda Intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2024-12-31

16

17 25 050
25050

24 950
232 386
25747
283 083
308133

18 1456
1456

2377
2377

5409

280 443

8 407

652 806

14 164

19 108 470
1079 699

1391 665

717}

2023-12-31

25050
25 050

24 950
65 809
1641
92 400
117 450

1304
1304

9027
239557
6533
556 842
28118
90 619
930 696

1049 450
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Kassaflédesanalys

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat

Justering fér poster som Inte Ingér | kassaflodet
Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassafléde fran den lépande verksamheten fore

farandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar I rirelsekapital
Skning/minskning av rérelsefordringar
Gkning/minskning av rérelseskulder
Kassafléde frin den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar | finansiella anldggningstiligangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

20
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5562
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0
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147 329
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3518
6 399
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0

39 626
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Noter

Not 1. Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Redovisnings- ach vdrderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen 8r uppréttad | enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR-2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jdmfort med féregaende ar.

Uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och hedémningar utvirderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvintningar pa framtida héndelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Intdkter

Intékter har tagits upp till verkligt virde avvad som erhéllits eller kormmer att erhallas och redovisas | den

omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras féretaget och intakterna kan berédknas pd
ett tillférlitligt sétt. Foretagets intéikter bestar frimst av provisions- och arvodesintdkter som erhalls frén férsakri ngsbolag och
kunder i samband med férmedling av forsikring. Provisionsintékter erhalls ndr kunden inbetalat premien till
férsdkringsholaget.

Provisionsintikter intdktsredovisas ndr inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, vilket vanligtvis motsvaras av

‘tidpunkten da information om intjinad provision erhalles, Normalt sker detta samtidigt som erséttning inflyter pé konto hos

foretaget, Innebdrande att provisioner i allt vasentligt redovisas | takt med kassaflddet som de genererar,

Fakturerade intékter redovisas | resultatrdkningen nar tjansterna som fakturerats har utférts och det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som forknippas med uppdraget kommer att tillfalla foretaget.

Erséittningar tilf anstélida

Pensionsforpliktelser

Foretaget har endast avgiftsbestdmda planer, For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsékringspremier pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis, Foretaget har inga
ytterligars betalningsférplikielser nir avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de férfaller
till betalning. Fdrutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng | den utstrackning som kontant dterbetalning eller minskning av
framtida betalning kan komma féretaget tiligodo.

Penslonsfarpliktelser som uteslutande &r beroende av vrdet pa en av foretaget 3gd tillgang redovisas som en
avsattning pd balansrékningen, och uppgér vid var tid till tillgangens redovisade vérde.

Vinstandels- ach bonusplaner
Féretaget redovisar en skuld och en kostnad fér bonus hanforliga till arbete som utférts under aktuellt
rékenskapsar.

Signerat OC, AE, HW, SM, GR, HP
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Erséttningar till anstallda efter avslutad anstalining

Ersattningar vid uppsagning utgar nir en anstéllds anstalining sagts upp av bolaget fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstélld accepterar frivillig avgdng i uthyte mot sidana erséttningar. Féretaget redovisar avgéngsvederiag nir féretaget
bevisligen &r férplfktigad endera att siga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande, eller
att [&mna ersatiningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng.
Formaner som férfaller mer &n 12 ménader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar

avseende tidigare &rs aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel | Intresseféretags skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gbrs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller
som dr aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas, Fér poster som redovisas | resultatrdkningen, redovisas dven
ddrmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrékningen. Fér poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas
sammanhéngande skatteeffekter mot eget kapital.

Leasing
Foretaget har endast ingatt operationella leasingavtal. Det innebdr att leasingavgifter kostnadsférs linjart dver
leasingperioden,

Redovisningsprinciper immateriella anldggningstillgdngar .
Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

- Redovisningsptinciper fér avskrivningar immateriella anldggningstiligéngar
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvérdet med avdrag for beriknat restvirde om detta bedéms vara vasentligt,
Avskrivning sker linjért ver den férvantade nyttjandeperioden.

Redovisningsprinciper materielia anldggningstillgdngar
Materiella anl&ggningstillgngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och

~ eventuella nedskrivningar.

- Redovisningsprinciper fér avskrivningar materiella anlaggningstiligéngar '
Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet med avdrag for berdknat restvirde om detta beddms vara vésentligt.
Avskrivning sker linjart dver den férvintade nyttjandeperioden. V

Nedskrivningar dv anldggningstillgdngar

Nér det redovisade vérdet av en anldggningstiligdng beddms dverstiga bade tillgangens nettoférséljningsvirde ach dess
nyttjandevérde gors en nedskrivaing med det dverskjutande beloppet. En varderingsmodell baserad pé diskonterade
framtida kassafléden anvinds fbr att |dpande utvardera eventuella nedskrivhingsbehov avseende goodwill.

Finansiella instrument

Fordringar

Fordringar tas upp till belopp som efter individuell bedémning berdknas inflyta. Fordringar som tas upp som
omsattningstiligangar férfaller inom ett &r om inte annat anges | not.

Transaktion 03222115557541856517 éi Signerat OC, AE, KW, SM, GR, HP
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Fordringar hos kencernféretag

Bolagen inom den koncern dar PO Séderberg & Partner AB ir moderbolag har ett gemensamt
koncernkontosystem, Detta innebdr att likvida medel inom koncernen administreras av moderbolaget.
Dotterbolagen har ett transaktionskonto som motsvarar ett vanligt bankkonto, men dér motparten &r
moderbolaget. Bolaget redovisar dessa medel separat | balansrakningen under "Tillgodohavande pé
kencernkonto”.

Fordringar och skulder | utldndsk valuta
Fordringar ach skulder | utlindsk valuta varderas till balansdagens kurser. Vinster och forluster hanférliga till
rérelsens fordringar och skulder tillfars rérelseresultatet.

Skulder

Laneskulder redovisas initialt som mottagna medel netto efter avdrag fér transaktionskostnader, Rénta och andra
l&nekostnader redovisas som kostnad i den period som de uppkommer,

Skulder forfaller inom ett 4r om inte annat anges i not,

Likvida medel

_Den operativa likviditeten i bolaget bestar  stor utstréckning av tillgodohavande I koncernkontosystem och darav defineras

fikvida medel som summan av Kassa och Bank samt Tillgodohavande pé kencernkonto | samband med uppréttande av
kassaflédesanalys. ’

Avséittningar

Avsdttningar redovisas nar koncernen har ett aktuellt dtagande till féljd av tidigare héndelser ach det &r sannolikt att en
utbetalning av ekonomiska medel kommer att bli nédvéndig for att fullgdra forpliktelsen, samt att det gér att gbra en
tiliférlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas,

Not 2. Uppgift om moderféretag och koncernredovisning

Bolaget &r dotterbolag till PO Soderberg & Partner AB, organisationsnumimer 556659-9964 med sate i Stockholm.
Hégsta moderbolaget inom koncernen ar Séderberg & Partner Holding AB, organisationsnummer 559193-0788.
Hégsta moderbolaget uppréttar koncernradovisning. : ‘

Not 3. Nettoomsittningens fordelning
Verksamheten som bedrivs | bolaget utgbrs enbart av forsakringsférmedlingsverksamhet, Verksamheten bedrivs enbart |
Sverige.

Not 4. Inkdp och forséljning mellan koncernforetag
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Arets forséljning till koncernféretag (%) 13,0 14,0
Arets inkdp frén koncernforetag (%) 84,0 83,0

Arets férsiljning till koncernbolag uppgér till 312 923 thr (297 404 tkr)
Arets inkép frén koncernbolag uppgr till 1 798 726 tkr (1 556 697 tkr)

Transaktion 05222115557541856517 %@% Signerat OC, AE, HW, SM, GR, HP
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Not 5. Arvode till revisorer

Arvoden till Deloitte
Revisionsuppdrag

Delsumma

Arvoden till éuriga revisionshyrdrer
Ovriga tiiinster

Delsumma

Summa

Mot 6. Leasingavtal

Operationelf leasing - leasetagare

Rékenskapséarets kostnadsfarda leasingavgifter

Framtida minimileaseavgifter - lnom ett ar

Framtida minimileaseavgifter - Senare &n ett &r men inom fern ar

Summa

Not 7. Personal

Medelantalet anstélida
Man

Kvinnar

Medelantalet anstillda

Styrelseledaméter
Man
Antal styrelseledambter

Transaktion 09222115557541856517

Signerat OC, AE, HW, SM, GR, HP

2024-01-01
2024-12-31

845

845

312

312

1157
2024-01-01
2024-12-31
22 451
16760

16 659
33419

2024-01-01
2024-12-31

79
129
208

2024-01-01
2024-12-31

12(17)

2023-01-01
2023-12-31

700

700

312

312

1012
2023-01-01
2023-12-31
19953
7650

8912
16 562

2023-01-01
2023-12-31

77
e
186

2023-01-01
2023-12-31




S

Y
£

7E302

02:2023

7

20230

i

Séderberg & Partners Insurance Cbnsulting AB

556707-7648

Verkstillande direktren och dvrign ledande befattningshavare

Man
Antal ledande befattningshavare

Léner och andra ersdttningar

Styrelsen och verkstéllande direktéren
Varav tantiem

Ovriga anstéllda

Summa

Soclala kosthader inklusive pensionskostnader

Pensionskostnader

Styrelsen ach verkstéllande direktéren
Gwriga anstallda

Summa pensionskostnader

Ovriga sodiala avgifter enligt lag ach avtal
Summa

Not 8. Gvriga riinteintékter och liknande resultatposter exkl. nedskrivningar

Rénteintdkter och liknande resultatposter avseende koncernforetag

Ovrigt
Summa

Mot 9, Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter som avser skulder

fill koncernfaretag
Ovriga rantekostnader
Summa

2024-01-01
2024-12-31

2024-01-01
2024-12-31

5497
1100
145 486
150 983

2024-01-01
2024-12-31

419
17 767
18 186
47 626
65812

2024-01-01
2024-12-31
9 489

455

9944

2024-01-01
2024-12-31

=111
=71
-182
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2023-01-01
2023-12-31

20232-01-01
2023-12-31

5152
0

124 319
129 471

2023-01-01
2023-12-31

586
14 966
15 552
40778
56330

2023-01-01
2023-12-31
6 166

233

6399

2023-01-01
2023-12-31

-170
-8
178
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Not 10. Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Fordndring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
Summa

Austdmning av effektiv skattesats
Resultat fére skatt
Géllande skattesats (%)

. Skatt enligt géllande skattesats

Vésentlig post som har pverkat sambandet
mellan réikenskapsdrets skattekostnad/intdikt

Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt
Redovisad effektiv skatt | procent (%)

Not 11, Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter

Ingdende anskaffningsvirden

~ Utgdende anskaffningsvérden

Inglende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

2024-01-01
2024-12-31
1826
6 246
8072

2024-01-01
2024-12-31

33819
20,6
6967

1105 .

28072
239

2024-12-31
28 315
28 315

-28 225
<79
-28 304

1

1417}

2023-01-01
2023-12-31
0

1467
1467

2023-01-01
2023-12-31

3108
20,6
" 640

827
1467
47,2

2023-12-31
28 315
28 315

-27 668
-557
-28 225

90
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Sbderberg & Partners Insurance Consulting AB
556707-7648

Not 12. Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 10 365 10 365
Utgdende anskaffningsvirden 10 365 10 365
Ingdende avskrivningar -8999 -9 894
Arets avskrivningar -103 -105
Utgaende avskrivningar 10 102 9999
Redaovisat virde 263 366
Not 13. Andelar i koncernféretag
2024-12-31 2023-12-31
Inkép 164 985 o
Utgdende anskaffningsvirden 164 985 0
Redovisat varde 164 985 ]
Kapital- Redaovisat
Antal andel virde
Foretagets namn Orgnr. Séte andelar {%%) (tkr}
Séderberg & Partners Insurance Holding AB 559441-8963 Stockholm 50 000 100,0 164 985
Not 14. Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Inghende anskaffningsvirden 2182 - 2017
Tillkernmande fordringar 152 165
Utgdende anskaffningsvérden 2334 2182
Redovisat virde 2334 2182
Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2024-12-31 202312-31
Férutbetalda hyreskostnader 4512 2973
Upplupna intékter 4413 4742
Periodiseringar leverantérsfakturor 941 1252
Upplupna provisions- och arvodesintékter 85732 50053
Ovriga forutbetalda kostnader 0 o
Summa 95 598 59 020

Transaktion 0922211555?541856517 Signerat OC, AE, HW, SM, GR, HP
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Stderberg & Partners Insurance Consulting AB
556707-7648

Not 16, Férslag till resultatdisposition

Till drsstimmans férfogande stér fdljande medel (kr):

Frl verkursfond 24 950 000
Balanserat resultat 232 385524
Arets resultat 25746 727
Summa 283 082 251

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande (kr):
Balanseras | ny rékning 283082 251
Summa 283082 251

Not 17. Upplysningar om aktiekapital m.m,

PO Sdderberg & Partner AB
Kvotvarde per aktieslag
Antal aktier

Margell Consultant AB
Kvotvdrde per aktieslag
Antal aktier

Not 18, Ovriga avséttningar

Ovriga avsiittningar
Ingdende vérde
Arets avséttningar
Redovisat virde

Avser pensioner och llknande forpliktelser

Not 19. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Férutbetalda intékter
Upplupna personalkostnader
Upplupna provisionsintakter
Ovriga upplupna kostnader
Summa

2024-12-31

1,00
25049 998

1,00

2024-12-31

1304
152
1456

2024-12-31
20621

60 626
23703
3520

108 470

16 (17)

2023-12-31

1,00
25049 999

1,00

2023-12-31

1139
165
1304

2023-12-31
19 478

43 984

24 505
2652

90 619
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Séderberg & Partners Insurance Consulting AB
556707-7648

Not 20. Sammanséattning av likvida medel

2024-12-21
Kassamedel . 12 935
Tillgodohavande pd koncernkonto ) 316676

Den dag som framgér av elektroniska underskrifter.

e Cpn Vsa

Claes Olof Claeson Anders Thomas Evends
Styrelseordférande Verkstéllande direktér

S R S,

{:J’:j e AT
Sina Mostafavi Gustaf Anders Stensson Rentzhog

o

Per Henrik Magnus Wastling

Vér revislonsberéttelse har lamnats den dag som framgér av elektroniska underskrifter,

Deloitte AB

O tfo

Johan Henrik Persson
Auktoriserad revisor

17(17)
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Séderberg & Partners Insurance Consulting AB

organisationsnummer 556707-7648

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Séderberg &
Partners Insurance Consulting AB
for rékenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31,

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen upprittats | enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rattvisande bild av Siderberg & Partners Insurance Consulting AB
finansiella stéllning per den 31 december 2024 ach av dess
finansiella resultat och kassafléde fér ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med
arsredovisningens &vriga delar.

Wi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards an Auditing
{1SA} och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs n8rmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r
oberoende i forhallande till S8derberg & Partners Insurance
Consulting AB enligt god revisorssed { Sverige och har i Svrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inh8mitat &r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen uppriittas och att den ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nédvindig féir att uppritta en drsredovisning som inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fir beddmningen av bolagets férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r tillampligt, om
farhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphira med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ til att gora
négot av detta,

Revisorns ansvar

Wara mal dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att lmna en revisionsberdttelse som innehaller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet 4 en hog grad av skerhet, men &r

Stderberg & Partners Insurance Consulting AR
organfsstionsnummer SS6707-7848

ingen garanti fér att en revision som utfdrs enligt 1A och god
revisionssed | Sverige alitid kommer att uppticka en vsentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
drsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1A anvinder vi professionelit
omddme ach har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fir viisentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa berar pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 8r tillrickliga och dndamalsentiga
fir att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hidgre dn for en vésentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll,

»  skaffarvi oss en férsthelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
gransknings&tgdrder som &r [Empliga med hinsyn tll
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten 1 den interna kantrollen.

« utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds ach rimligheten i styrelsens och verkstilllande
direktdrens uppskatiningar | redovisningen och tillhérande
upplysningar.

#  drarvien slutsats om ldmpligheten | att styrelsen ach
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund | de inhéimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller farhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om
drsradovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som Inhdmtas fram till datumet for revisionsherattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

s utvrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet 1 drsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pd ett sdtt som ger en
réttvisande bild.

Penneo dokumentnyckel: 200G T-SLNFA-KPORBZ-OHKAY-3950M3-Y2504



Deloitte.

Vi maste informera styrelsen am bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f3r den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla lakitagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontralien som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar '

Uttalanden

Utdver vér revision av rsredovisningen har vi Sven utféirt en
revision av styrelsens och verkstllande direktérens férvaltning f6r
Sdderberg & Partners Insurance Consulting AB f&r rikenskapsdret
2024-01-01 - 2024-12-31 samt av firslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
I férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéiren ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Grund fér uttalanden

i har utfart revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér obergende | férhdliande till Soderberg & Partners Insurance
Consulting AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har | Svrigt
fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund f8r vara uttalanden,

Styrelsens ach verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget til] dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
amfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, ltkviditet och stélining i Bvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och farvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlapande bedéima bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsféryaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
dyrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstéllande
direktéren ska skéta den lbpande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinfer ach anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras |
dverensstimmelse med lag och f&r att medelsfbrvaltningen ska
skiitas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevls far att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedfma om négon
styrelseledamot efler verkstiflande direktdren | ndgot visentligt
ayseem:le: :

s féretaglt ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan féranteda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pandgot annat sitt handlat | strid med aktieholagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for
Soderberg & Partners Insurance Consilting AB

organisationsnummer S56707-7648

att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, ellar att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktieholagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
farvaliningen ach férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utférs baseras pd vir
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pd sddana
#tgiirder, omraden och farhdllanden som &r visentliga fér
verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation, Vi gir igenom och prévar fattade
beslut, beshuisunterlag, vidtagna dtgérder och andra férhdllanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockhalm enligt datum for elektronisk signering

Deloitte AB

Henrik Persson

Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE ,

Hiirmed fAr styrelsen och den verkstallande direktdren i Stderberg & Partners Holding AB avlimna
Arsredovisning och koncernredovisning for vitkenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Stderberg & Partners Holding AB #ir moderbolag i Séderberg & Partners-koncernen. Koneernens verksamhet dr
uppdelad i tre huvudsakliga affirsomraden:

= Employee Benefits: Bedriver finansiell rddgiviing inom pensionsomridet, samt | mindre utstriickning
dven verksamhet inviktad mot andra typer av personalfSrméner dn pension, Primért séljs tjinsterna till

~ foretagskunder, men i uppdragen ingfr ofia alt ge tjinstepensionsridgivning till foretagets anstéllda,

»  Wealth Management: Bedriver formégenhetsradgiving till privatpersoner ocli I mindre utstrdickning till
institutionella kunder,

e  MNon-Life Insurance: Bedriver radgivning med inrikining mot sakfdrsiikring och riskhaniering, béde till
foretag och privatpersoner.

. Uttiver de tre huvudsakliga affarsomradena bedriver koncernen fiven verksambhet inom tvd sidoardnade

affarsomraden;

*  Asset Management: Bedriver kapitalfdrvalning.

e Other Business Units: Bestdr av eff antal mindre verksamheter, bland annat Financial Technology, som
utvecklar och séljer IT-system f5r anviindning inom finansiell ridgivning, och Payroll, som bedriver
verksambet inom loneoutsourcing,

Agarforhillanden

Stderberg & Partners kontrolleras véisentligen, direkt sller indireki, av Per-Olof Stderberg ach personer som #r
eller har varit anstéfida | koncernen. Datill gs en visentlig andel av kapitalet av fonder forvaltade av Kohlberg
Kravis Roberts & Co. L.P. ("KKR") och fonder forvaltads av TA Associates Management L.P "TA

Associates™).

Viisentliga hiindelser under rikenskapsivet

De globala aktiemarknaderna fortsatte stiga under 2024, vilket hade en direkt effekt pd intiikterna inom Wealth
Management och Asset Management dd de afférsomrédena j stor utstrickning erhaller intdkier baserade pd
kundernas sparkapital, Den frimsta kiillan till tillvéixt inom Wealth Management var dock ett positivt flide av

nytt kapital under radgivaing, fran bade befintliga och nya kunder.

Under #ret ingicles en fverrenskommelse mellan dgavna som innebar att tva riktade nyemissioner frén
moderbolaget till KKR och TA Associates genomfordes. Efter avdrag for transaktionskostnader tillfirdes
moderbolaget 3 588 MSEK genom emissionen. Moderbolaget kontrolleras dock fortsatt av Per-Olof Saderberg

och ett antal anstdllda i koncernen.

Under &ret genomftrdes en refinansiering av moderbolagets kreditfaciliteter, som innebar att tolalt
kreditutrymme tkades fran 2 500 MSEK till 5 000 MSEK och antalet kreditgivare Skades fran tvi till fem. Det
nya avialet har en tredvig 18ptid, med mgjlighet il forlingning i upp il tva 4r.

Koncernen tecknade under &ret ett hyresavtal for etf nytt huvudkontor i Stockholm. Hyresavialet fr pé sju &r och
triider | kraft fiéin 2025, Avialet ersiitter flera hyresavial f5r befintliga lokaler i Stockholm. Avtalet kommer inte
leda till ndgon visentlig fortindring av koncernens resultatrikning, men déremot innebéra ait leasingtillgdngar
och leasingskulder { balansrkning Skar, pa grund av den relativt Janga lptiden.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsiiret utging
Inga viisentliga hiindelser har inirdffat efter vikenskapets utgdng.
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Hillbarhetsredovisning

T enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap. 11§ har S8derberg & Partners Holding AB valt att
uppritta hallbarhetsrapporten som en avskild rapport frn arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten har avlgmnais
till revisorn samtidigt som drsredovisningen v Stderberg & Partners Holding AB. Rapporten finns tillginglig
p4 konecernens hemsida pd adressen Lm_g@://mxw.snderbcrgparmers.se/om—css/m*ganisatian/konceg'n/.

Femdrsdversikt — koneernen
2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-04

Nyekeltal 2024-12-31  2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Belopp i miljoner kronor (MSEK) ¢

Resultat

Nettoomsitining 10 566 8129 6 660 5743 4 638
EBITDA 2437 1 620 1181 1335 1020
EBITA 2166 1409 1010 1188 909
Rorelseresultat I 847 1174 814 1047 . 799
Resuliat fare skatt 1569 899 639 921 713
Arets resultat 1105 399 462 677 336
Finansiell stillning

Balansomslutning 22935 17 620 14 370 10 580 8061
Eget kapital ) 12795 8707 6256 4158 2398
Soliditet, % 56% 49% 44% 39% . 30%

Finansiell utveckling under rﬁkénskapsﬁret
Koncernens nettoomstftning dkade med 2 437 MSEK till 10 566 MSEK (8 129) vilket motsvarar en 8kning om

30% mot foregiends Ar. Olkningen var en folid av en kombination av organisk tillviixt och forviry,

Koncernens EBITDA uppgick till 2 437 MSEK (1 620} vilket medftrde att EBITDA~marginalen Skade frin
20% till 23% jamfort med foreglende ir. Rirelseresultatet tkade med 623 MSEK till 1 847 MSEK {1 174) och

rirelsemarginalen uppgick till 17% (14%).

Verksamheten inom afférsomridet Bmployee Benefits Skade sin omsiltning till 2 033 MSEK (1 806), vitket
motsvarar en Skning om 13% mot fireghende Ar, Omsiittningstkningen var priméirt en f3ljd av organisk tillvixt i
samitliga geografier (Sverige, Danmark och Nederlinderna).

Affdvsomradet Wealth Management som bedriver verksamhbet i Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien
kade sin omsftining med §49 MSEK till 2 775 MSEK (1 926). QOmsittningen péverkades positivt av
utvecklingen pd aktiemarknaderna, samtidigt som affiivsomeidet uppvisade en stark 8kning av volymerna av nytt
kundkapital under rddgivning och frvaitning. Ca 9% av oms#itningsSkningen var till fljd av farviry i
Storbritannien.

Non-Life Insurance skade sin omsattning till 4 646 MSEK. (3 346) vilket innebar en Skning om 39%. Titlviixien
var delvis en foljd av forviry, framforallt | Nederl@nderna, men dven en mycket stark crganisk tillviixt i den
svenska verksamheten samt dven en tillfredstillande organisk tillvéxt | dvriga linder.

Affirsomradet Asset Management hade en omsiftning som uppgick i1l 905 MSEK (889). Omsétiningstkningen
var en foljd av positiv aktiemarknadsutveckling.

Other Business Units omsitining 8kade nied 33% till 193 MSEK (146). Central Functions utgdrs primdirt av
kostnader fr ledning och administration av koncernen och moderbolaget, forvirvsaktiviteter (M&A) och andra
koncerngemensarmma akiiviteter samt avsloivningar pa koncernméissiga Sverviirden, vilket férklarar de velativt
laga intikterna,
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Nettoomsiittning (MSEK) - 2024 2023
Employee Benefits 2033 1 806
Wealth Management : 2773 1926
Non-Life Insurance 4 646 3346
Assel Management 905 889
Central Funetions s i4
Other Business Units 193 146

‘Sumnm koneernen 10 566 8129

Finensiering och Likviditet

Koncernen redovisade fiir &r 2024 eit kassaflide om 495 MSBEE (323). Kassafltdet frén den lopande
verksamheten uppgick till 1 646 MSEK (1 101}, Totalt betalades under dret 1 130 MSEK (498) som
képeskillingar fér forviry av aldtier | koncernfSretag (netto efter avdrag for forviirvade likvida medel) och 1299
MSEK (604) avseende investeringar i intressefbretag, Nettoflode fran farindring av rintebiirande skulder till "
kreditinstitut uppgick till -83 MSEX (615},

Moderbolagel tilifordes 3 588 MSEK genom nyemission till KKR och TA Associates och betalade under dret
400 MSEK { uidelning till aktiefgarna,

Vid frets shut faans likvida medel | koncernen uppglende till 2 775 MSEK. (2 262), Koncernens rintebiirande
sleulder till kreditinstitt nppgick till 2 201 MSEK (2 246). Inlaning fran kunder inom ramen f&¢
virdepappersdepiverksambeten uppgick til 238 MSEK (343) vid &rets slut.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansiella risk beddms vara relativt [dg tack vare att huvudverksambeten dr inriktad pd
ridgivningsverksamhet, kapitalfirvalining och formedling av forsikringar och fiirvaring av virdepapper,
Koncermnen har ingen egen tradingverksamhet och bedriver ingen egen virdepappershandel med vinstsyfte. Detta
fr en 18ijd av strategiska beslut som fattades nér koncernen en ghng bildades ach som bedbms kommer att
uppriithallas fven framgent, eftersom det #e viktigt e koncernen att vara en stabil, palitlig och langsiktig
partner foir sina kunder under verskadlig tid. For ytterligare information om koncernens finansiella
riskhantering héinvisas till Not 3.

Antal anstiillda

Koncernen hade i medeltal 4 209 heliidsanstéllda under 2024, en dkning frén 3 737 firegdende ar. Koneernen
har investeringar { ett relativt stort antal intressefiretag, vilka ofta verkar som ombud inom koncermens
radgivningsverksamhet, eller som pé andra siitt 4 helt eller delvis integrerade i koncernens verksanihet.
Anstillda 1 intressebolag ingfir inte | ovanstiende siffror dver heltidsanstéllda.

Fiirviintningar pd den framtida utvecklingen

Kombinationen av §lark organisk tillvéxt inom flera afffirsomraden och en fortsatt hivg forviirvstakt inpebsr att
koncernen bedfims fortsiiia viixa i snabb takt. Koncernen avser arbeta vidare med de synergieffekter som uppstir
genom aft kombinera olika verksambetsomraden fér att leverera en bred och vérdeskapande totaltjinst till

koncernens kunder.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse utgtrs vid drels utglng av sju ledambter, inklusive ordfbrande. Styrelsen sammantrider enligt
eil schema som 18per mellan bolagsstémmorna, Ansvaret omiattar Svergripande bolagets fSrvalining och
arganisation i enlighet med en foredragningsplan som giller drsvis. Ledaméterna i styrelsen far kontinuerligt
information om bolagets stillning, operativa beslut och hiindelser som paverkar eller kan paverka bolaget,
genom lapande skriftliga rapporter frén verkstillande direkitren. :
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Moderbolaget
Moderbolaget har ingen annan verksambet #n atl forvalta aktier i dotterfiretag.

Till bolagsstimmans Fsrfogande stir foljande vinstmedel (SEK):

Overkurstond 19 557 325 784
Balanserad vinst ’ <7 487 749 609
Arets vinst 43 524 879

12 113 101 054

Styrelsen och verkstillande divekitren freslic att till farfogande vinsimede! disponeras pd

fBljande stite:
1ill aktiedgarna utdelas 0
i ny rikaing Sverfores ) 12 113 101 054

12 113 101 054
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Koncernens rapport éver resultat och dvrigt totalresultat

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
Rirelsens intilcter
Wettoomsiittning 3 10 566 8129
Ovriga rirelseintikter 6 108 102
Summa rorelsens intikier 10 674 8231
Aktiverat arbete for egen rikning 13 7 95
Riirelsens kosinader
Direkta externa kostnader -1 497 -1 224
Ovriga externa kostnader 7,16 -1922 ~1 563
Personalkosinader 8 -4 955 -3 943
Av- och nedskrivningar av anliggningstillgingar 11-16 ~590 446
Ovriga rérelselostnader 4 .1
Summa rirelsens luostnader -8 969 ~7179
Andelar i intressefBretags resultat 18 25 26
Rirelseresultat 1847 1174
Finansiella intikter 9 272 162
Finansiella kostnader 9 -550 -437
Resultat frin finansiclla poster =279 <275
Resultat fire skatt 1569 899
Inkomsiskatt 10 ~464 =300
Avrets vesultat 1105 509
Koncernens rapport dver dvrigt totalresultat
Kvcts vesultat 1105 599
Ovrigt totalresultat for vet:
Valutakursdifferenser 55 =36
f)vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 55 -36
Summa totalresultat for fret 1160 563
Arets resultat hiinforligt:
Moderfiretagets aktietigare 716 438
Innehav utan bestimmande inflytande 329 161
Summa totalresultat hinforiigt till: o
Moderferetagets aktieligare 854 411

306 152

Innehiav utan bestimmande inflytande
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Koncernens rapport éver finansiell stillning

Belopp i miljoner kranor (MSEK) Mot 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgngar

Innateriella anliggningstifighngar :
Férviirvade kondavtal/kundrelationer i1 1606 1180
Andra forviirvade rittigheter 12 0 4
Balanserade utgifier for utveckling av programvaror 13 257 186
Goodwill 14 7678 5829
Summa immatericlla anliggningstillgingar 9541 7200
Materiella anliggningstillgingar

Inventarier 13 129 96
Nyttjanderitistiligingar 16 486 494
Summa materiella anliggningstiligngar 615 590
Finausielly anliggningsitillgdngur

Andeler i intresseforetag 18 2 804 1842
Andra lAngfristiga viirdepappersinnehay 490 373
Uppskjutna skatiefordringar 24 172 133
Fordringar hos intresseffretag 250 310
Ovriga langfristiga fordringar 1337 877
Summa finansiella anliiggningstillgdngar 5033 3535
Summa anlfiggningstillzingar 15209 11 324
Omsiittningstillghngar

Klientmedelsfordringar 717 610
Kundfordringar 19 809 629
Fordringar hos inlresseftiretag 14 27
Utlaning till allménheten 351 414
Aktuella skattefordringar 180 150
Ovriga fordringar 250 161
Forutbetalda altier som &nnu ef tilltrétts 125 34
Farutbetalda kosinader och upplupna intikter 20 1263 rois
Klientmedel, likvida medel 1242 094
Likvida medel 2715 2262
Summa emsittningstillgdngar 7727 6295
SUMMA TILLGANGAR 22 935 17620
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Koncernens rapport éver finansiell stillning, forts.

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL 21
Eget kapital som kan hiinféras till moderféretagets dgare
Aktiekapital 44 39
Ovrigt tillskjutet kapital 9 044 6314
Reserver 187 171
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1754 1 601
Sumnia eget kapital hinforligt moderfdretagets aktieligare 11 929 8125
Innehav wian bestimmande inflytande 866 582
Summa eget kapital 12 795 8707
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning frén kreditinstitut 22 2038 429
Leasingskulder 16 292 3407
Skuld for tilliggskapeskillingar 23 1 340 1297
Skulder till intressefretag 20 -
Ovriga langfristiga skulder 80 91
Uppskjutna skatteskulder 24 231 179
Ovriga avsitiningar 55 59
Summa lingfristiga skulder 4057 2 362
Kortfristiga skulder '
Upplaning frin kreditinstitat 22 163 1817
Leveranttrsskulder 270 230
Aktuella skatteskulder 332 155
Ovyriga avsitiningar 10 2
Skulder till intresseldretag 20 16
[Klientmedelsskuld 1939 1604
Infaning fran allminheten 238 343
Leasingskulder 16 203 196
Kortfristig skuld for tilliggsképeskillingar 23 496 .352
Ovriga skulder B 1036 826
Upplupna kostnader och [Grutbetalda intikter 25 1356 1010
Summa kortfristiga skulder 6 083 6 551
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 22 935 17 620
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Koncernens rapport dver férindringar i eget kapital

Hiinforligt till moderbolagets akticfigare

Balanserat Innchay
Ovrigt resultat utanbe-  Totalt

Alctie- tillskjutet inkl, drets stimmande cget
Belopp i miljoner kronor (MSEK) kapital  kapital Rescrver  resuliat Summa inflytande  kapital
Inglende balans per 2023-01-01 35 3897 198 1619 5750 507 6 257
Totalresuleat ,
Arets resultat - - — 438 438 161 599
Ovrigt totalresultat.
Yalutakursdifferenser — - -27 - -27 = 36
Summa totalresultat 0 0 -27 438 411 152 563
Transaktioner med akticigare
Emissioner ‘ 4 7381 - - 2385 35 2420
Emission av teckningsoptioner - .35 - - 35 - 35
Utdelning o - - - 300 -300 143 443
Innehav utan bestdmmands
inflytande som uppkommit vid - - - - - -4 -4
forviiry av dotterfretag
Transaktioner med minariteten - - — ~156 -156 35 ~122
Summa transaltioner med )
aktieizare 4 2417 i) -456 1 964 <77 1887
Utgdende balans pér 2023-12-31 39 6314 171 1601 8125 582 8 707
Ingaende balans per 2024-01-01 39 6314 171 1601 8125 582 8707
Totalresultat
Avets resultat ‘ 0 0 0 776 776 329 1105
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 0 0 77 0 77 ~22 53
Sunima totalresultat 0 g 77 776 853 307 1160
Transaktioner med aktiefigare
Emissioner 5 3 583 0 . 0 3 588 11 3699
Emission av teckningsoptioner 0 47 0 0 47 0 47
Utdelning ) ] 0 0 ~40{ -400 -179 B79
Innehav utan bastimmande -
inflytande som uppkommit vid 0 0 0 0 ¢ 127 127
forviry av dotferforelag
Omvérdering av optionsskuld 0 0 -61 0 -61 0 -61
Transaktioner med minoritefen 0 g 0 -224 -224 -82 -306
Summa transaktioner med i
akticleare 3 3630 -0] -623 2951 -23 2928
Utgdende balans per 2024-12-31 44 9 944 187 1754 11929 866 12795

For yiterligare information om aktiekapital och Svrigt tillskjutet kapital, se Not 21 .
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Koncernens rapport dver kassafloden

‘ 2024-01-01  2023-01-01
Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2024-12-31  2023-12-31
Kassaflode frin den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 1 847 1174
Justeringar fér poster som infe ingdr i kassaflodet 27 578 466
Erhéllen rénta - 172 151
Erlagd rinta -306 <216
Utdelning fran intressefretag och dvriga innehav 33 37
Betald skalt -357 -390
Kassaflide fran den 16pande verksamheten fére foriindring i 1987 1223
rirelsekapital
Firndringar | rorelsekapital
Olening/minskning kortfristiga fordringar «256 <51
Okning/minskning kortfristiga skulder -43 53
Okning/minskning av wténing till allménheten 63 53
ékning/minakningﬂléning fidn allminheten -103 -71
Summa foriindringar i rirelsekapital -341 -122
Kassaflide frin den lipande verksambeten 1646 1101
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Férviry av dotterforetag, efter avdrag for forviirvade likvida medel 29 -1 150 -498
Avyttring av doiterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 40 -1
Investeringar i intresseftretag 18 -1299 -604
Investeringar/avyttringar immateriella anliggningstillgingar 11-14 =295 =225
Investeringa/avytiringar materiella anliggningstilighngar 15 -4] =30
Forandringar av dvriga finansiella anligeningstillglngar -363 -338
Kassaflide frin investeringsverksamhcten -3 108 -1 704
Kassaflode frin finansieringsverksanheten
Upptagna lan 179 1925
Amortering av lan -1 879 -2 541
Fordndring av dvriga langfristiga skulder =274 -172
Reglering av optionsskuld -126 -93
Myemission 3588 2323
Inbetalda teckningsoptianer 47 3
Farvéry av andel i dotierfiretag fifin aktiefgare utan béstimmande inflytande -716 -171
Avyltring av andel | dotterftretag till aktisigare utan bestdmmiande inflytande 101 61
Utdelning till akticligare utan bestimmande inflytande : -179 ~143
Utdelning till moderbolagets aktietdigare -400 -300
Kassaflide frin finansieringsverksamheten 1957 928
Periodens kassaflide 495 325
Likvida medel vid periodens bérjan ’ 2262 1948
Kursdifferens i likvida medel 19 =10
Likvida medel vid periodens slut 2775 2262
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Moderbolagets rapport éver resultat och dvrigt totalresultat

2024-01-01  2023-01-01
Belopp i miljoner kronor (MSEK) Mot 2024-12-31  2023-12-31
Rérelseny intitkter
Nettoomsiittning - -
Ovriga rbirelseintikter 0 0
Somma rivelsens intilkter ] 0
Rirelsens kostnader
vriga externa kostaader 7 -G8 -53
Personalkostnader 8 -1 <1
Ovriga rorelsekostnader -2 0
Summa rirelsens kostnader, ~72 ~54
Rébrelseresultat -7t ~54
" Resultat frin andelar i koncernfretag 9 293 269
Resultat frAn andelar I intressefreiag 9 =13 23
Resultat fran andelar i dvriga innehav 9 =27 I
Rinteintikter och liknande finansiella intiikter 9 34 28
Réntekostnader och liknande finansiella kostuader 9 202 ~169
Resultat fréin finansiella poster 82 152
Mottagna koncernbidrag 301 286
L#mnade koncernbidrag 264 240
Resultat fore skatt 48 144
Inkomsiskatt 10 -4 5
Arets resultat 44 138
Moderbolagets rapport Bver Svrigt totalvesultat
Arets resultat 44 138
Summa totalresultat 44 138
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Moderbolagets rapport éver finansiell stiillning

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Finansiclla anliggningstillgingar

Andelar i koncernféretag 17 5408 4874
Andelar i infresseftrelag 18 1284 324
Andelar i 6vriga innehav 389 364
Fordringar hos koncernfiretag 6254 4 696
CGrvriga langfiistiga fordringar 299 100
Summa finansiella anldggningstillgdngar 13 634 10 358
Summa anligenin gstillgiingar 13 634 10 358
Oumsitiningstillgingar

Fordringar hos koncernféretag 303 286
Forutbetalda akiier som dnnu'ej titlicdtts 6 0
Ovriga fordringar 19 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 7
Likvida medel 308 392
Summa oms#ittningstillghngar 652 701
SUMMA TILLGANGAR 14 286 11059
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Moderbolagets rapport dver finansiell stillning, forts.

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Mot 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 44 39
Summa bundet eget kapital 44 39
Fritt eget kapital

Overkursfond 19 557 15928
Balanserat resultat inklusive dcets resultat -7 444 -7 088
Summa fritt eget kapital 12113 8839
Summa eget kapital 12157 8878
SKULDER

Lingfristiga skulder

Upplaning frin kreditinstitut 22 1743 0
Langfiistig skuld for tilldgeskapeskillingar 63 78
Léngfristiga skulder ill koncernféretag 110 232
Summa lingfristiga skulder 1918 310
Kortfristiga shulder

Upplaning frin kreditinstitut 22 135 1 800
Leverantrsskulder 5 2
Aktuella skatteskulder 0 2
Skulder till koncernfiretag 11 10
Skuld for tilliggskapeskillingar 39 18
Forutbetalda intikter och upplupna kostnader 11 15
Cvriga skulder 10 3
Summa kortfristiga skulder 211 1851
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 14 286 11 040
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Moderbolagets rapport dver forindringar i eget kapital

Balanserat
resultat inkl.

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Aktiekapital Overkursfond  fvefs resultat Totalt
Ingéende balans per 2023-01-01 35 13511 -6927 6619
Totalresultat

Avets resultat — - 138 138
Summa totalresultat 0 0 138 138
Transaktioner med akticdgare

Emissioner 4 2 381 - 2385
Fusion - 35 - 35
Utdelning - - =300 ~300
Summa transaktioner med aktiefigare 4 2417 -300 2121
Utghende balans per 2023-12-31 38 15928 -7 (38 8878
Ingdende balans per 2024-01-01 39 15928 7088 8878
Totalresultat

Arets resultat — 44 44
Summa toialresultat 0 44 44
Transaktioner med akticlipare

Emissioner 3 3583 - 3588
Emission av teckningsoptioner - 47 - 47
Utdelning - - -400 -400
Summa transaktioner med akticigare 5 3630 -400 3235
Utghende balans peér 2024-12-31 44 19 557 -7 dd44 12 157
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Moderbolagets rapport Gver kassafléden

Belopp i miljoner kronor (MSEK)

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Kassafliide frin den lipande verksamheten

Rijrelseresultat =71 =54
Erhdllen rinta 22 23
Erlagd véinta ~202 =150
Erhillen utdelning 212 328
Betald skatt =7 -8
Kassaflide frin den lopande verksamheten fore forindring i viivelsekapital -46 140
Férandringar { rdrelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar ~80 -559
Okning/minskning kortfristiga skulder 376 258
Summa friindringar i rirelsekapital 496 -301
Kassaflsde frin den l6pande verksamheten 450 -161
Férviirv av dotterfbretag <393 <223
Erlagda aktiefigartiliskott til] dotterftretag -123 -51
Avytiting av dotterforetag 12 22
Investeringar i intresseftretag -} (29 ~339
Fortindring av dvriga finansiclla anidgeningstiligngar -28 -7
Kassaflgde frin investeringsverksamheten -1 561 ~599
Kassaflode frin finansicringsverksambeten
Nyemission 3550 2322
Inbetalning av eckningsoptioner 47 33
Upptagna lan 1 080 1834
Erhillna koncernbidrag 283 244
Amoriering av lan -1 694 o <2486
Foriindring lAngfristiga fordringar pa koncernftretag -1 841 =782
Utdelning till moderbolagets aktictigare -400 -300
Kassaflgde friin finansieringsverksamheten 1027 869
Periodens kassaflide -84 110
Likvida medel vid periodens birjan 392 283
Likvida medel vid periodens shut 308 392
16 (33)
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not1. Allmiin information ,

Stderberg & Pariners Holding AB med dess dofterfiiretag, nedan “koncernen” eller “Stderberg & Parimers”,
bedriver verksamhet inom affirsomridena Employee Benefits, Wealth Management, Non-Life Insurance, Asset
Management och Other Business Units,

Stiderberg & Partners Holding AB #ir ett akticbolag som #r registrerat i Sverige och har sitt stite i Stockholm.
Besoksadressen till huvidkontoret &r Malmskilluadsgatan 32, Stockholm,

Vid tidpunkten for underskrifter har denna koncernredovisning och dvsredovisning godkiinis av styrelsen for
offentliggtrande. Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom
parentes avser foregiende ar,

Not 2. Sammanfatining av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund fdr rapporternas upprittande
Koneernredovisningen for Séderberg & Partners 4r uppriittad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB sésom de antagits av Europeiska

‘Unionen (EUY). Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen (1995:1354) ("ARL™) och den av Rédet fir

héllbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
fir koneerner. Konecernredovisningen har uppriittats enligt anskaffningsviirdemetoden. Tillgéngar och skulder 8¢
redovisade till historiska anskaffningsviirden justerade for eveniuella avskrivningar och nedskrivningar, forutom
vad betriiffar omvirderingar av vissa finangiella tillgdngar och skulder som #r vérderade till verkligt viirde via
resultatritkningen,

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna koncernredovisning uppriitals anges nedan.

Totalsumman i tabeller och rikningar summerar inte alltid pd grund av avrundningsdifferenser.
Avrundningsdifferenser uppstar for att delraderna ska dverensstimma med sin ursprungskilla.

2.1.1  Nya och dndrade standarder som tilldmpas fidn 1 januari 2024
Vid uppriittandel av koncernredovisningen per 31 december 2024 har fiiljande nya slandarder och tolkningar tréit

i kraft och beddmts tilldmpliga for koncernen:
Andvingar § IAS 1 Utformming av finansiella rapporter (kassificering av skuld)

1 januari 2020 publicerade TASB Andringar av IAS 1 avseende klassificering av skulder som kort- eller
langfristiga. Syftet med dndringarna dr aft fortydliga vad som avses med en rittighet ait senarelidgga skuldens
reglering, att denna réttighet maste fireligga vid rapportperiodens slug, att kiassificeringen inte paverkas av
sannolikheten att eft foretag nyttjar en rittighet att senareldgga skuldens reglering, och ndr villkoren [Sr elt
konvertibelt skuldinstrument inte paverkar klassificeringen pa grund av inbéddade derivat.

Andringara i IAS 1 fortydligar fiven att det & forhallandena pa balansdagen som ligger till grund for att
bestimma hur en skuld ska klagsificeras och att ledningens Brvintningar avseende huruvida lanevillkor
komumer, eller inte kommer, brytas | framtiden inte #r relevanta for klassificeringen.

Andringarna kedver upplysningar om eti foretag klassificerar en skuld som langfristig och den skulden #r fGremél
for villkor som Foretaget maste uppfylla inom 12 méanader efter rapportperioden. Upplysningarna ikluderar:

« skuldens redovisade viirde

» information om villkoren (inklusive typen av kovenanter och nfir foretaget maste upplylla dem), och

17 (53)



470502453

23

nle=20250702:20

2% Séderberg
WD &Partners

« sakforhillanden och omstindigheter, om ndgra, som indikerar att foretaget kan ha svirt att uppfylia villkoren

- Upplysningar om kovenanten dterfinns { not 22 Upplaning frén kreditinstitut,

Det finins i Givrigt inga nya IFRS-standarder som har haft en vsentlig paverkan p koncernens resultat och
stiillning under rikenskapsfret 2024, Inga nyutkomna IFRS-standarder har tilldmpats { fortid.

2.1.2 Ny och dndrade standarder som ¢f trétt i krafl

Ett antal nya och 4ndrade standardey och tolkningar har publicerats av [ASB men @innu inte teitt i kraft. Ingen av
de nya eller dndrade standarderna eller tolkningarna har fortidstillimpats av koncernen. Nedan beskrivs de nya
och dndrade standarder som skulle kunna piverka koncernens eller moderfretageis finansiella rapporter, Ovriga
nya eller #ndrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat forviintas inte ha nagon piverkan pa
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter,

IFRS 18 - Upplysningar i finansiella rapporter

Detta 4r den nya standarden for presentation och upplysningar i finansiella rapporter, som ersiitter TAS 1, med
fokus p& uppdateringar av resultatriikningen. De viktigaste begreppen som introduceras i IFRS 18 avser:

» strulcturen 1 resultatrikningen med definierade defsummor;

* lerav pd ait faststilla den mest anviindbara strukturerade sammanfaitningen for ait presentera kostoader i
resultatriikningen

» nidviindiga upplysningar i en enda not { de finansiclla rapporterna fr vissa resultatmatt som redovisas utanfir
ell [Orelags finansiella rapporter (det vill sdga av ledningen definierade resultatméit); och

« farbéttrade principer for aggregering och disaggregering.

Som en f6ljd av implementeringen av [FRS 18 kommer det 4ven ske #ndringar { andra standarder, till exempel
1AS 7 Rapport 8ver kassafloden, IAS 34 Deldrsrapportering samt IAS 33 Resultat per aktie.

Stderberg & Partners kommer att pibérja en prelimingr analys av effekierna av IFRS 18 under 2023. InfSrandet
av [FRS 18 kommer alt kriva en dndrad strukiur av koncernens rapport Sver resuliat saml beddmning kring
gruppering av poster i rakningar och noter. Utgdngspunkten i kassaflidesanalysen kommer inte atl paverkas i
och med implementetingen av IFRS 18 eftersom Stderberg & Partners | nuvarande uppstillning utgdr frin
rirelseresultatet. Diremot kommer klassificeringen av utdelning och réntor att ses &ver i enlighet med
dndringarna | IFRS 18, Vidare kommer infSitandet av IFRS 18 att innebfira identifiering av f8r koncernen
relevanta definierade resultatmatt (MPM) och sammanstilining av upplysningar avseende dessa | not. Andringar
i Gvriga standarder 8r inte applicerbart for Séderberg & Partners efiersom varken IAS 33 eller TAS 34 tillimpas,

2.2 Koneernredovisning

2.2.1 Konsolidering av dotlerfbretag
Daotterforetag redovisas enligt forviirvsmetoden och inncfattar alla fivelag sorm koncernen har bestimmande
inflytande éver. Dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen framgér av not 17 Andelar i dotterforetag,

2.2.2 Rérelsefsrvére

I samband med forviry ingdr Sdderberg & Partners ibland avial om akiieforviry som inkluderar villkor om
betalning av en eller flera tilliggskopeskillingar, Villkorade tilldggskopeskillingar redovisas som finansiella
skulder och redovisas till verklist virde vid foevarvstidpunkten och omvirderas till verkligt vérde vatje
rapportperiod, Fériindringen redovisas i koncernens rapport Sver resultat,

1 samband med fSrviirv ingde Soderberg & Pariners ibland avtal om kip- och/eller silljoptioner avseende andelar
sont innehavs av innehavare utan bestdmmande inflytande. Képoptionerna ger koncernen riitt att fSrvirva
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ytterligare andelar ntifrdn villkoren i avialen medan sitljoptionerna ger innehavarna utan bestdmmande inflytande

riitt ait silja ytterligare andelar till koncernen utifrdin villkor i avialen,

Redovisning av kop- respektive siljoptioner, samt kombinerade kiip- och siljoptioner, fr delvis oreglerade inom
IFRS varfor Sgderberg & Partoers | enlighet med [AS 8§ har utvecklat-och tillampar en enhetlig
redovisningsprineip for liknande transaktioner, Avtalsvillkoren bedéms inte ge Stderberg & Partners divekd réitt
till den avkastning som Hgarintresset kan ge upphov till {"present access™),

I de fall det foreligger kombinerade kéip- och sljoptioner i samma avtal och diir Stdetberg & Pariners har en
rittighel/skyldighet att kéipa upp till 100 procent ay andelarna redovisas initiali en finansiell skuld da reglering
sker i likvida medel eller till variabelt antal aktier. Koncernen anses da ha farviirvat 100 procent av andelarna
och inget innehav utan bestimmande inflytande redovisas i koncernens egel kapital eller andel av koncernens
resuftat. Nilv oplionerna innebdr att Sderberg & Partiers har rittighet/skyldighet att forviirva yiterligare andelar,
men inte upp till 100 procent av andelarng, redovisas initialt en finansiell skuld avseende de akiier som omfaitas
av kop- och sélioptionen samt ett innehav utan bestdmmande inflytande uppgaende till den andel koncernen inte
har méjlighet att forviteva, Den finansiella skulden viirderas till nuviirdet av bed6mt [6senpris och redovisas
darefier till upplupet anskaffningsvirde i det fall reglering sker i likvida medel. T det fall reglering kan eller ska
ske med koncernens egna egetkapitalinstrument, redovisas skulden dven fortstittningsvis Hll verkligt vérde,
Férandringar | skuldernas redovisade virde, inklusive forindringar av #gande, redovisas direkt inom eget kapital
under balanserat resultat inklusive drets resultat.

Stiderberg & Parlners ingar § vissa forviiry dven avtal som innehéller enbart en kiipoption eller enbart en
séljoption. I de fall avtal innehalier enbart en kiipoption redovisas en finansiell tillgang viirderad till verkligt
viirde, med virdefbriindringar i resulfatriikningen. Nér avtalen endast innehéller en sdljoption tillimpar

Stiderberg & Partners samma framtagna redovisningsprincip som beskrivs for kombinerade kp- och

siljoptioner ovan,

Se Not 4.2 for vsentliga antaganden gillande villkorade tilldggskdpaskillingar och utstillda kip- och
siljoptioner. V

2.2.3 Ferdndringar | dgarandel I elt dotterforelag wian fordndring av bestdmmande inflylande

Transaktioner med innchavare wlan bestimmande inflytande som inte leder till férlust av kontroll redovisas som
eget kapital-transaktioner, Vid frviry fidn innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan
a) verkligt viirde pa erlagd kopeskilling, och b) den faktiska forvirvade andelen av det redovisade viirdet péi
dotterfiretagets nettotillgingar, inom eget kapital. Vinster och forfuster pd avytiringar till innehavare utan
bestdimmande inflytande redovisas ocksé i eget kapital,

224 Forsdlfning av dotterféretag

Nir koncernen inte Wingre har ett bestimmande inflytande omvirderas innehavet till verldligt vérde per den
tidpunkt nir den forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat viirde redovisas { resullatriikningen.
Det verkliga véirdet anvéinds som det fiirsta redovisade viirdet och utgtir grand for den fortsatta redovisningen av
det kvarvarande innshavet som intresseftiretag eller finausiell fillgang. Alla belopp avseende den avyltrade
enheten som tidigare redavisats [ Svrigt totalresultat, redovisas som am koncernen direki hade avyitrat de
hiinforliga tillgdngarna eller skulderna, Detta kan medfSra att belopp som tidigare redovisals { Gvrigt totalresultat
omk!assificeras {ill resultatet,

2.2.5 Iniressefiratag
Intvesseftireiag fr alla de féretag dér koncernen har et betydande, men inte bestdmmande, inflytande.

Koncernens ande! av resultat som uppkommit i intressefiretaget efter firvirvet redovisas i rérelseresultatet i
resultatrikningen om innehaven bed8ms vara rérelsebetingade. Ackumulerade fSriindringar efier fGrvirvet
redovisas som #ndring av innehavets redovisade viirde. Nir koncernens andel i eft infressefOretags forluster
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uppgar till eller bverstiger dess innehav i intressefdretaget, inklusive eventuella fordringar utan stikerhet,
redovisar koncernen Inte yiterligare forluster, om infe koncernen har pitagit sig Orpliktelser eller gjort
betalningar for intresseforetagets vikning, Eventuella omvirderingseffekter som uppstir vid viledering till
verkligt virde, vid exempelvis stegvisa forviiry, redovisas pd raden ”Andelar | intresseftiretags resultat”™ inom

rérelseresultatet,

Koncernen beddmer vid vatje rapportperiods shut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foveligger for investeringen i intresseféretaget.

2.3 Omriikning av utliindsk valuta

"2.3.1  Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiclla rapporterna fr de olika enheterna i koncernen dr viirderade i den valuta som
anviinds i den ekonomiska miljs dir respektive foretag huvudsakligen #r verksamt (funktionell valuta), I
koncernredovisningen anviinds svenska kronor (SEK) som #r moderbolagets funktionelfa valuta och
rapportvaluta,

2.3.2 Transaktioner och balansposter
Valutakursdifferenser som uppstar vid onwBkning av transaktioner i utlindsk valuta till funktionell valuta

redovisas i koncernens rapport Gver resultat, Kwsvinster och kursfirluster frén fordringar och skulder hiinforliga
till investeringsverksamheton elier finansieringsverksamheten redovisas som finansiella poster déir
leursvinsterfkursdifferener fifin fordringar redovisas som finansiella intikter och kursfrluster/kursdifferenser
frén skulder redovisas som finansiella kostnader. Ovriga typer av kursvinster och kursforluster redovisas i
rorelseresultatel dér kursvinsier redovisas som Gyriga rérelseingkier och kursforluster som Gvriga
rérelsekostnader. Koneernen nettoredovisar vinster och forluster som hirrtr frdn en gropp likartade
{ransaktioner,
2.3.3 Koncernforetog
Resultat och finansiell stilining for alla koncernforetag (av vilka inget har en hijginflationsvaluta som funktionell
valuta) som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta enligt
filjande:

«  Tillgdngar och skulder fir var och en av balansrikningarna omriknas till den valutakurs som rdder pd

balansdagen.
s Intiikier och kostnader f5r var och en av resultatrfkningarna omriknas till en genomesnittiig valutakurs,

»  Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt viirde som uppkommer vid forvirv av en utlandsverksamhet bebandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
redovisas i Gvrigt fotalresultat.

2.4 Immatericila fillgngar

2.4.1  Forvdrvade kundavial/lundrelationer

Forviirvade kundrelationer redovisas initialt till verkligt véirde och dérefter lill anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskiivningar och eventuella nedskrivningar. Kundrelationerna har en bestimbar nyttjandeperiod,
Avskrivningar gtirs lnjért for att fordela kostnaden for kundrelationer dver dess bedmda nylfjandeperiod (5-10

&r).

2.4.2 Férvirvade rittigheter

Férviirvade réitigheter redovisas initialt till verkligt viirde och dédrefier till anskaffningsviirde minus
ackumulerade avskrivaingar och eventuella nedskrivningar och omfattar 1 huvudsak licenser sant franchiseavial.
Rittigheterna har en bestimbar nyttjandeperiod. Avskrivningar goirs linjaiet for alt fordela kostmaden &ver
rattigheternas bedmda nyttjandeperiod (515 a&r).
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2.4.3 Goodwill

Goodwill utgtirs av det belopp varmed anskaffningsvirdet dverstiger det verkliga virdet pd koncernens andel av
det firviirvade dotterfiretagets identifierbara nettotiligdngar vid forvarvstillfgliet. Goodwill pd forvéry av
dotterforelag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill testas arligen fiir att identifiera eveniuellt nedskrivningsbehov eller oftare em hiindelser eller dndringar
i forhéllanden indikerar en méjlig virdeminskning och redovisas till anskaffningsviirde minskat med
ackumulerade nedskrivaingar. Nédskrivningm' av goodwill dterfors inte. Vinst eller forlust vid avyltring av en
enhet inkluderar kvarvarandes redovisat viirde pé den goodwill som avser den avytirade enheten,

Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Koncernen
fordelar goodwill till de operativa affirsomraden som finns vid var géllande tidpunkt och som beddmlis gynnas

ay rirelsefdrviirvet,

244 Balanserade wigifier f6r egenuivecklad programvara

Balanserade utgifter f5r egenuivecklad programvara redovisas till anskaf‘f’nmgsv‘irde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Beddmd nyttjandeperiod &r 5 &r och avskrivning
sker linjdrt Sver nyttjandeperioden.

Koncernen genom fr ett nedskeivningstest { det fall del foreligger indikationer pa att en virdenedging har skett i
de immateciella tillgdngarna,

2.5 Materiella anldggningstillgingar

Alla materiella anliggningstiligdngar redovisas till anskaffhingsviirde med avdrag f8r ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackunnilerade nedskrivningar. Vinster och forluster vid avyttring eller uirangering
av en tillgdng redovisas | tvriga rrelseintikter respekiive bvriga rirelsekostnader i resuliatritningen.

Anskatfningsvirdet skrivs av 6ver beddmd nytjandeperiod vilket £or koncernen ger en avskrivningsperiod for
inventarier pé 310 &,

Koneernen genomfor ett nedskrivningstest 1 det fall det foreligger indikationer pd att en viirdenedging har skett i
de materiella tillghngarna,

2.6 Finaunsiella instrument
Finansiella tillgAngar och skulder klassificeras enligt f6ljande kategorier:

2.6.1 Finansiella tillgdngar och skulder vérderade il upplupet anskaffhingsvdrde

Finansiella tillgangar virderade Gl upplupet anskaffningsviirde utgdrs framst av kundfordringar,
kiientmedelsfordringar, fordringar hos intressebolag, utlaning till allménheten, Svriga lng- och kortfiistiga
fordringar, klientimedel och likvida medel. Finansiella skulder ulgtirs av upplaning fran kreditinstitut, dvriga
lang- och kortfristiga skulder, skulder far kip- och stiljoptioner som regleras med likvida medel (se avsnitt
2.2.2), skulder till intresseféretag, klientmedelsskuld, upplupna kostnader och leverantérsskulder.

2.6.2 Finansiella tillgéngar och skulder virderade till verkligi varde via resultatrakningen

Per balansdagen utgtrs denna kategori av andra langfristiga virdepappersinnehav (aktier och andelar i onoterade
innehav), villkorade tilldggskapeskillingar vid rbrelseforviiry, och kisp- och siljoptioner reglerade med
koncernens egna egetkapitalinstrument, Verkligt viicde pa finansiella instrument som Inte handlas pé en aktiv
marknad bestiims med hjilp av olika virderingstekniker. I Rirsta hand anviinds det pris som tidigare varit kinl
o att representera verkligt viirde men likvirdiga representativa priser kan ocksé anvéndas. Koncernen viljer
mellan olika metoder och gbr antaganden huvudsakligen baserade pa marknadsmiissiga villkor kinda vid varje
rapporiperiod. Samtliga koncernens tillgfingar och skulder i denna kategori viirderas till verkligt viirde nivé 3.
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2.6.3 Nedskrivaing for forvdntade kreditforiusier

Koncernens finansiella tillgdngar omfattas dv nedskrivning for forviintade kreditforluster. Forviintade
kreditfériuster hiinfoeliga till kundfordringar redovisas enligt den forenklade metoden. Detta innebir alt
forvintade kreditforluster reserveras for fordrans forvintade dterstiende 16ptid. Reserv av forvintade
kreditforiuster pi ef frfallna kundfordringar baseras huvudsakligen pa de senaste drens realiserade
keeditftriuster,

2.7 Utldning till allmiinheten

Inom affirsomriidet Wealth Management erbjuder konecernen utldning till kunder mot sikerhet i virdepappeér
forvarade pa viirdepappersdepd. Utlaningen redovisas till upplupet anskaffningsvirde pa likviddagen och
drefter faststills nedskrivningsbehiov med hiinsyn till viirdering enligt IFRS 9 (se 2.6 ovan).

Utlaning till allménheten 4r en viklig post att beddma. Par att berikna forlustresery inom kreditgivningen
anvinds antaganden om rigk for fallissemang samt fievintade ®rluster. Medskrivningar av Svriga finansiella
tillgAngar framgdr i not 9 pé rad Resultat frin Gvriga finansiclla tillgingar,

2.8  Inlining frin allménheten
Niir kunder inom affirsonufidet Wealthi Management nar in pengar till koneernen inom ramen for sitt
depakonto redovisas skulden som Inldning frin allmanheten.

2.9 Klientmedel

Klientmedel uppkommer som ett led i forsikringsverksamheten och viirdepappersrirelsen, frimst vid hantering
av forsikringspremier for kunders ritkning och vissa kunders inldning till véirde;pappm‘sd&f:xé—«km1tcm. Klientmedel
och klientmedelsfordringar redovisas som tillgingar i balansrikningen, och tillhérande Ataganden redovisas som
en klientmedelsskuld, i den utstriickning det bediims att medlen utgdr en resurs som kontrolleras av koncernen
och kan ge framtida ekonomiska fordelar for koncernen, Klientmedelsskulden inkluderar medel pd
klientmedelskonto och erbillna leveranttrsfakturor som hanteras f6r kunders rikning (fiimst med avseende pd
kunders farsikringspremier).

.10 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis ill verkligt viirde, netto efer transaktionskostnader. Upplining redovisas
direfier till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhillet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och Aterbetalningsbeloppet redovizas i resultatritkningen firdelat Gver lineperioden, med
tilldmpning av effektiviintemetoden. Upplaning klassificeras som kortfiistiga skulder om infe koncernen har en
ovillkorlig réitt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 ménader efter balansdagen.

211 Ersiittningar till anstillda
2.11.1 Avgifisbestimda pensionsplaner

Koneerntbretagen har endast avgiftsbestdmda planer. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den takt de
intjinas genom att de anstillda ultbr! tjinster at koncernen under perioden.

212 Avsiittningar

Avsiittningar redovisas i rapporten dver finansiell stilllning niir koncernen har en legal eller informell frplikielse
fill f51jd av tidigare hiindelser, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kadivas for alt reglera
&tagandet, och beloppet kan beriiknas pa ett tillfortitligt sitt. ‘

Avsiitningarna viirderas till nuvirdet av det belopp som forvintas krdvas for att reglera forplikielsen pa
balansdagen. Koncernen omprdvar avsattningar vid varje bokslutstillfille. '

En gotighrelse redovisas som en tillgdng i rapporten dver finansicll siéillning néir delar eller hela det belopp som
lerivs Tor att reglera en avsiittning forviintas bli ersatt av tredje part och det dr 34 gott som sikert att gotighrelsen
kommer erhallas. T rapporten Sver totalresultat redovisas intitkten frén gottgdrelsen och kostnaden fran
avsdtiningen netto,
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2,13 Intikisredovisning
Kounceinens huvudsakliga intikier bestir dels av arvoden, dels ersitiningar erhdllna frdn leverantdrer av

finansiella produkter som koncernforetag frmediar (provisianer).

Koncernens kundavtal inom de olika affirsomridena har bedimts med avseende pé tidpunkien for uppfyllande
av prestationsitagandena. Majoriteten av prestationsitagandena beddms uppfyllas Gver tid.

Om en kund annullerar en frsikring som formediats av forefag inom koncernen kan det uppstd en skyldighet att
Aterbara erhallen provision 1l forsdkringsbolaget, s k annullationsansvar. De avsiittningar som gbrs f6r
annullationsansvar avseende provisionsintikier fidin forsikringsbolag reducerar initialt intikten och baseras pi
antagande och beddmningar om framtida annullationer hiinfSrliga till redovisade provisionsintikter.
Avsiittningar for annullationsansvar uppldses [bpande till dess att slutlig provisionsintikt kan faststillas och
annullationsansvaret utghtt.

Provisionskosinader (friimst distributionserséittningar som utgdr som en andel av erh&lina intdkier) och andra
liknande direkta kostnader redovisas brutto i resultatrkningen pé raden direkla externa kostnader.
Provisionskostnaderna vtgtrs frimst av distributionsersitiningar till finansiella institut samt ersdttningar till
anknuina ombud eller franchisetagare,

Ergiittning for tinster hinforliga Ul administration av inlinade medel som f8rvaras pa klientmedelskonto,
utfdrda av koncernen | egenskap av agen, intikisfbrs netto som omsitining i koncernens rapport Sver resultat.

2.14 - Leasing
Konecernens leasingavial utgsrs frfimst av fastigheter och bilar,

Vid ingfiende av elt avtal faststiller koncernen om avialet 4r eller innehdller ett leasingavial baserat pd avialets
substans, Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koneernen en leasingskuld motsvarande nuviirdet av
fasta leasingbetalningar som ska erliggas under leagingperioden, Leasingperioden bestéms som den icke-
uppsiigningshara perioden tillsammans med perioder att ®rlinga eller sdga upp avialet om koncernen & rimligt
stikra ph aft nyttja de optionerna, Kostnader for variabla leasingavgifter redovisas inom posten Ovriga externa
kostnader. Nytijanderétistillgangar viirderas till anskaffningsvéirde efter avdrag fir ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvérderingar av leasingskulden. Anskaffningsvérdet for
nyttjandersittstillgangar inkluderar det iniitiala viirdet som redovisas for den hanfoiliga leasingskulden, initiala
divekta ntgifter, samt eventuella frskotisbetalningar som gbrs pé eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet
efler avdrag av eventuella erhéllna incitament,

Den fasta leasingperioden varierar frin ett par manader till 10 4r, dér en del kontrakt fiven innefaltar en
forlangningsoption. Stderberg & Partners utviirderar huruvida koncernen dr rimligt siker pa att uinyltja optionen
for varje avtal enskilt,

Fiér majoriteten av koncernens leasingkontralkt har den marginella lanerintan anviints som diskonleringsiéinta for
att virdéra leasingsskulden. Den marginella lanertintan faststills med utgdngspunkt i koncernens exlerna
finansiering.

Koncermen tillimpar litinadsregeln fGr korttidsleasingavial samt avital dér den underliggande tillgdngen dr av lagt

viivde villeet innebiir alt kostnader hitnférliga till dessa avial redovisas linjirt i resuliairiikningen inom posten
Svriga externa kostnader, Majoriteten av dessa avtal avser kontorsutrustning och dylikt.

215 Moderbolagets redovisningsprineiper
Moderbolagets redovisning #r uppriitad i enlighet med Arsredovisningslag (1995:1554) (*ARL”) och den av
Rédet for hilibarhets- och finansisll rapportering utgivna rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska

personer,

Moderbolaget tilldmpar IFRS med de undantag och tilldgg som framgér nedan.
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2,151 Uppsialiningsform for resultat- och balansrilning
Moderbolaget anvinder de uppstiilningsformer som anges i ARL, vilket bland annat medfSr ait en annan
presentation av eget kapital tillimpas och att avsittningar redovisas under en egen rubrik i balansriikningen.

2.13.2 Altier | dotterfretag

Altier i dotlerftretag redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag fﬁl eventuella nedskrivningar. Erhéllng
utdelningar redovisas som intikier varpd beddmning sker om redovisat véirde pd andelar | dotterforetag ska
skrivas ned. Nér det finns en indikation pd att aktier och andelar | dotterfGretag minskat { véirde gors en
berdkning av Stervinningsviirdet. Ar detta Higre in det redovisade virdet gbrs en nedskrivning, Nedskrivningar
redovisas [ posten Resultat fifin andelar | koncernforetag,

2.13.3 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamunade aktiedgartillskott redovisas som en Skning av vérdet pd aktier och andelar, En bedSmuning gors dérefter
av huravida det freligger it behov av nedskrivning av virdet pd aktier och andelar ifriga.

Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatefikningen.

2.15.4 Utdelning
Utdelning redovisas niir riitten att erhalla betalning bedtms som siker. Uldelning anieciperas i enlighet med RFR

2,

2.13.5 Finansiella instrument :
Moderbolaget tillimpar undantaget att inte tilfimpa TFRS 9 Finansiella instrument { juridisk person utan

tillampar i stllet anskaffningsvirdemetoden i enlighet med ARL,

Villkorade tilliggskopeskillingar | moderbolaget redovisas som en avsittning nér det dr sannolilt att
tilliggskapeskillingen kommer falla ut och eventuella omvirderingar redovisas pd eller reducerar
anskaffiiingsvardet av andelar i dotterbolag,

Not 3. Finansiell riskhantering

3.1 Riskhantering och finansiella riskfaktorer

Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pd oftrutsigbarheten i de finansiella marknaderna och den
inneboende risken i komplexa organisationer och verksamheter. Riskhanteringen eftersiréivar alt minimera
potentiella ogynnsamma effekier pa koncernens finansiella resultat,

Koncernen exponeras frfimst fr operativ risk, marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa beskrivs
utfarligare nedan. Utdver det exponeras koncerner for afféirsrisker, som behandlas i foljande dtycke.

En av koncernens frfimsta affirsrisker #r risken foir att rérelser pd aktiemarknaderna péverkar kunders finansiella
leapital, vilket i sin tur korrelerar med intikterna inom de av koncernens affirsomraden som arvoderas med etf
belopp som faststiills som en procentsais av kundernas kapital under forvalining/radgivning (primért Wealth
Management och Asset Management). '

3.1.1 Operativ risk

Operaliv risk definieras som risken fair forlust till fljd av felakiiga eller icke dndamdilsenliga inferna processer
och rutiner, ménskliga fel, felaktiga system eller externa hiindelser som innebdr plverkan pé verksambeten.
Koncernens organigation, system och interna regelverk ska vara uppbyggt pd eft sd(it som minimerar operativa
rigker i verksamheten. Syftet med kencernens riskhantering &r att minska sannolikheter att en risk realiseras
och/eller konsekvensen av en realiserad risk, Den yitersta riskreducerande atgird som koncernen tillimpar fr att
hantera konsekvensen av en realiserad risk &r angvarsforsakeing, vilket ger et vesultat- och balansrdkningsskydd.

3.1.2 Marknadsrisk
i Falutarisk
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Koncernen utsiitts for valutarisker som uppstdr fréin olika valutaexponeringar. Koncernens redovisning sker i
svenska kronor, men koncernen har dotterforetag fven i Luxemburg, Danmark, Norge, Finland, Nederlinderna,
Storbritannien och Spanien, Verksamheten i dotterforetaget i Luxemburg #r primirt inefktad mot kunder i

Sverige och dess funktionella valuta bedtims vara svenska kronor, Dirmed bedtims shvil
omeékningsexponeringen som transaktionsexponeringen (enligt nedan) vara ytterst begréinsad for verksamheten i
Luxemburg. Dotlerfiretagen | Danmark, Norge, Finland, Mederlinderna, Storbritannien och Spanien bedriver
verksamhet inriktad mot kunder i respektive Jand och har annan valuta #n svenska kronor som funktionel! valuta,
De utlindska dotterfiiretagen medfiir all koncernen ér exponerad f8r valutarisker p grund av att ogynnsamma
firiindringar 1 valutalaurser kan péverka resuliat och eget kapital negativt. Koncernens exponering f5r forindring

i valutakurser kan beskrivas som omi#ikningsexponering respektive transaktionsexponering, beskrivet nedan.

Qmritkningsexponering
De utlindska dotterforetagens tillgangar med avdrag for skulderna utgdr en nettoinvestering | wilindsk valuta,

soin vid konsolideringen ger upphov till en omrikningsdifferens. Denna omrikningsdifferens redovisas
rapporten dver eget kapital samt Svrigt totalresultat och uppgick under 2024 till 35 (36) MSEK. Se nedan tabell
dver frdelningen av koncernens nettotiligdngar i koncernens olika valutor (belopp | MSEK):

Koncernens nettotillghngar 31 december 2024

(MSEI)
SEK 5931
EUR , 4 891
NOK 854
DKK 850
GBP 260

Vidare har koneernen en valutaexponering pi omrikningen av de utliindska dotterféretagens resultat fréin deras
funktionella valuta till koncernens valuta, En forindring i SEK om -+~ 10% gentemot samtliga valutor hade
resulterat  en effekt pé koncemens rérelsevesuliat {Bre skatt om -+/- 23 MSEK.

Transaktionsexponering
Vid transaktioner i utlindsk valuta uppstdr omriikningsdifferenser vid valutaviixling. Koncernens dotierfdretag

bedriver sin verksambet inriktat mot kunder inom respektive land och landséverskridande transaktioner &
begréinsade. Landstverskridande transakiioner &r frémst de transaktioner som sker mellan dotlerféretagen i olika
linder, och koncernens transaktionsexponering 4r frfimst hiinforlig till koncerninterna transaldioner,

il Relnterisk avseende kassafliden och verkliga virden

Koncernens riintebirande finansiella skulder bestéir huvudsakligen av bankkrediter, vilka uppgick til 2 201
MSEK vid drets utgdng, Koncernen dr frimst utsatt for rinterisk avseende koncernens uppléning till rorlig rénta
och koncernens véisentligaste l4n & upptagna till vdrlig rinta, En dkning/minskning med 1% i relevanta
marknadsréntor skulle pdverka koneernens rintekostnader med +/5~ 22 msek givet en skuldséilining motsvarande
den vid drsskiftet, Koncernen har fiven rantebiirande finansiella tillgdngar (bl.a t form av obundna bankmedel)
varfor koncernens resultat inte skulle paverkats § samma utstrickning.

iif. Kreditrisk

Kreditrisken definieras som risken atf en motpait inte kan fnfria sina betalningsférpliktelser till koncernen.
Koncernens kreditrisk r fiimat hinforlig till koncernens tillgodohavanden hos banker, vilka i sfor utstriickning
utgdrs av stéire finansiella institut som stér under noggrann kontroll av svenska och utlindska myndigheter som
till exempel Finansinspektionen. Koncernen har #iven utidning till personer geh foretag med intressen {ofta
Bgarintressen) i bolag som ir dotter- eller intressebolag i koneernen. Dessa tordringar uppstér ofta som en féljd
av fgarfransaktioner 1 el dotter- eller intressebolag, och motpartan & normalt en person eller et fdretag som &r
Hgare av en aktiepost 1 dofter-/intressebolaget. Avseende dessa fordringar férvintas en del av ldnen att regleras
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vid forviiry av ytterligare aktier i intresse- och dotterbolag i framtiden. Den kommersiella kreditrisken omfattar
betalningsforméga hos kunder till S8derberg & Partners samt de finansiclla institut som koncernens likvida
medel forvaras hos. Avseende exponering mol kunder tilt Soderberg & Partners anses kreditrisken vara lag tack
vare dessa fordringars liga koncentrationsniva och historiskt laga kreditforluster, For vidare information och
dldersanalys av koncernens kundfordringar se not 19,

3.1.3 Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestdr i risken att koneernen saknar likvida medel for betalning av sina dtaganden,
eller drabbas av hgre kostnader pd grund av att tillgdng till likvida medel méste stkas via andra kanaler in
normalt, Risken hanteras genom att koncernen sikerstiller att det finns tillrickligt med likvida medel och om
nidvindigt tillztinglig finansiering genom avialade kreditfaciliteter (not 22),

Liptidsanalys, MSEK <l &r 1-5 fr >54r  Totalinkl riinta Redovisat viirde
Skulder 1l kreditinstitut 168 1778 255 2201 2173
Ovriga langfristiga skulder - 1170 779 1949 1433
Lessingskulder ’ 210 239 54 523 496
Leverantorsskulder 270 - - 270 270
Ovriga kortfristiga skulder 1521 - - 1521 1 521
Summa 2 169 3207 1087 6 463 5892

Per den 31 december 2024 hade koncernen likvida medel, exklusive klientmedel, om 2 775 MSEK (2 262),
vilket bedims ticka koncernens operationella behov med god marginal. Det bér dock noteras att bland annat
regulatoriska krav kan innebira att Hkviditet som finns tillginglig inom ett foretag | koncernen inte alltid kan
nyttjas av andra foretag inom koneernen, Behov av extern finansiering inom et specifikt koncernforetag kan
déirfor uppstd dven i ett lige dir koncernens totala likviditet fr tillfredsstillande jamfset med koncernens samlade

likviditelsbehov,

Finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut, skulder relaterade till riérelseftrviiry, leverantdrsskulder,
Gvriga skulder samt upplupna kostnader, Skulder relaterade till xGrelseforvéiry har i hnvudsak en Wptid pd 1-5 &

(se not 29) och skulder till kreditinstitut har en [6ptid pa upp till 5 ar. Ovriga skulder forfaller i alit visentligt

inony etf 4t med et belopp som motsvarar bokfirt virde.

Not4, Vikiiga uppskattningar och bedmningar
Uppskattningar och bedémningar utviirderas lipande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forviintaingar pd framtide hindelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatiningar 8 redovisningstindamal som

blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt; sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatiningar
och antaganden som inneblir en betydande risk for véisentliga justeringar { redovisade viirden for tillgingar och
skulder under néstkommande rdkeuskapsir anges | hovuddrag nedan.

4.1 Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill

Koncernen underséker varje fir om ndgot nedskrivningsbehov foteligger for goodwill. Atervinningsviirden fér
kassagenererande enheter har faststillts genom beriikning av nyljandevirde, Fér dessa bertikningar mésie vissa
uppskatiningar gbras, exempelvis antaganden om tillvéixt Inom en prognosperiod samt bortom progoosperioden
och antaganden vid beriikningen av diskonteringsriintan.

Redavisade viirden per balansdagen for goodwill fordelade pa kassagenerérande enbieter framgér av Not 14,

Kanslighetsanalyser har utfirts for att bedgma kinsligheten vid rimliga fordindringar i de kritiska parametrarna
ssom diskonteringsrituta och antaganden om tillvilkt vid berfikningen av framtida kassatldden. Analyserna tyder
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ph en méttlig kiinslighet f6r foréindringar i dessa parametrar, Koncernen bedmer att det inte foreligger en
betydande risk for viisentlig justering av det redovisade viirdet inom et Ar,

4.2 Skulder f8r framtida tilliggskbpeskillingar och siljoptioner

Stiderberg & Partners har | flertalet av sina rorelseforviry avial som inkluderar villkorade tifldggskopeskillingar
ach/eller siifjoptioner (option som ger motparien rédtt att silja aktier) som vid etf avtalat daturm kan pakalias om
vissa forutsétttningar dv uppfyllda. Vid varje frviry gbrs en beddmning ay i vitken uistriickning de avtalade
villkoren férviintas bli uppfylida och diivmed hur stor del av tilliggskopeskillingen som kommer ait betalas ut,
samt vid vilka tidpunkter betalningarna forvintas ske, Skulden for tilliggskopeskillingar och/eller sdljoptioner
hiirstammar fréin ett flertal olika frviiry och koncernen ser 16pande Gver de antaganden som gjorts géllande
méluppiyllelse, tillviixt och risker forknippade med kdpeskillingarna. Skulderna fir framtida
tilligeskspeskillingar och/eller siljoptioner nuvirdesberiiknas med en diskonteringseénta. For villkorade
tilliggskopeskillingar och séljoptioner som kan eller ska regleras med egetkapitalinstrument uppdateras
diskonteringsrintan dvligen eftersom skulden virderas till verldigt viirde. Séljoptioner redovisade till upplupet
anskaffningsviirde nuviirdesberiiknas enligt initialt faststalld effeltivriintd.

4.3 Viktiga uppskattningar och beddmningar gillande klientmedel

Féretaget tar inom ramen f&r sin verksambhet emot medel fran kunder med redovisningsskyldighet
("klientmedel"), En beddmning behdver dievid géras med avseende pa om mottagna medel skall redovisas som
tillgling i foretagets balanseiikning eller ej. Avedrande for denna beddmning #r i vilken utstrickning foretagel
kontrollerar medlen och i vilken utstriickning firetaget kan erhdlla framtida ekonomiska férdelar frin dem.
Beddmningen baseras bland annat pé vilka rittigheter och skyldigheter foretaget har som en fgljd av ingingna
avtal med klienferna, ingangna avial med andra parter (till exempel kontofdrande institut) och gillande lagar och
regler, Viktiga komponenter att bedtma #r bland annat foretagets majlighet att praktiskt och legalt forfoga Gver
medlen, firetagets nuvarande efler potentiella framtida intiikier frin medlen, i vilken utstrickning kreditrisk
kopplad till kontoférande instituts fallissemang biirs av Riretaget och medlens status i hiindelse av fallissemang
hos det foretag som &r registrerad kontohavare for klientmedelskoniot,
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Not5. Nettoomsittningens fordelning
Nettoomsitiningen fordelar sig pa affiirsoniriden enligt foljande:

Summa dyriga rirelseintikter

2024-01-01 2023-01-01
Koneernen 2024-12-31 2023-12-31
Employee Benefits 2033 1806
Wealth MManagement 2773 1926
Non-Life Insurance 4 646 3346
Asset Management 905 889
Central Functions 13 14
Other Business Units 193 v 146
Summa nettoomsitining per affiirsomride 10 566 8129
Nelloomsittningen Rirdelar sig pd geografislea marknader enligh fljande:
2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Sverigs 5595 4 639
Nederlidndema 2 03¢ 1347
Notge 1390 1210
‘Danmarl 938 750
Spanien 278 38
Siorbritannien 169 i
Finland 156 144
Summa nettoomsittning per geografisk marknad 10 566 8§ 129
Fardelningen pa geografisk marknad utgér ifvan var kunderna r Jokaliserade.
Not 6. Ovriga rorelseintiker V
_ 2024-01-01 2023-01-01
Konecernen 2024-12-31 2023-12-31
Vidavefakturérade hyres- och kontors- samt Svriga kostnader 49 37
Vinst vid avyltring av anliggningstilighngar 13 3
Ovrigt 44 62
108 102

28 (5%




04

25

oy o 5 oy
2307050

20250702220

ank=]

A= Soderberg

N &Partners

Not7., Ersittningar till revisorerna
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs, sadant arbete som varit nddvindigt
for att avge revisionsberfittelsen, samt s kallad revisionsradgivaing som Hmnas i samband med

revisionsuppiraget. Beloppen #r till vissa delar inklusive mervirdesskatt i de fall fretaget inte bedriver
momspliktig verksamhet och dérfor inte har avdragseitt till ingdende moms,

2024-01-01 2023-01-01
Koncernen - 2024-12-31 2023-12-31
Deloitie
Revisionsuppdraget 17 9
Andra revisionsuppdrag 0 » 1
Skatterfdgivning - -
Ovriga radgivningsijanster . 2 1
19 © 10
Ovriga revisionsbyrder
Revisionsuppdraget 14 135
Andra revisionsuppdrag 3 5
Skalteradgivning 1 |
Ovripa radgivningstjinster { l
17 22
Summa 36 32
2024-01-01 2023-01-01
Moderhalaget . 2024-12-31 2023-12-31
Deloitte
Revisionsuppdraget V 3 2
Ovriga radgivningstjsnster 0 L
4 2
Summa ‘ 4 2
29 (53)
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Mot 8. Ersittningar till anstiillda

2024-01-01  2023-01-01

Kencernen 2024-12-31  2023-12-31
Lorier och ersétiingar 3532 2783
Sociala kostnader 800 688
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 336 293
Summa® ) 4688 3764
*Noten inkluderar ¢ dvriga personalkostnader

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31

Libner och Liner och

andra Pensions- andra Pensions-
Koneernen ersiittningar _ kosinader __ersfittningar kostnader
Styrelseledamiter, verkstéllande direktér och L sy 7 9 10
andra ledande befatiningshavare
(varav bonus) 16 4 11 4
Ovriga anstillda 3493 329 2741 283
Summa ' 3552 336 2783 293

Konecernen hada eit fatal anstéllda med pensioner i kapitalforsikringslésningar. Kapitalfdrsikringarna bedéms
uppfylla kraven for forvaliningstillglng och nettoredovisas mot pensionsfrpliktelsen i koncernens
balansrikning, Marknadsvirdet pa kapitalftrsakringarna uppeick vid drsskiftet 2024 1l 118 M3EK (103), vilket

i sin helhet miits av motsvarande belopp 1 pensionsforpliktelse,

2024-01-01  2023-01-01

Moderbolaget 2024-12-31  2023-12-31
Léner och ersiitiningar 1 0
Sociala kostnader 0 0
Pensionskosinader — avgifisbestdmda planer — —
Summa* 1 0
*Moten inkhuderar ef dvriga personalkostoader

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31

Liner och Limer och .

andra Tensions- andra Pensions-
Moderbolaget ersiitiningar _ kostnader _ erglittningar  kostnader
Styrelseledamoter, verkstdllande direldor och 1 _ 0 _
andra ledande befattningshavare
(varav bonus) ’ - - - -
Ovriga anstallda . — - 0 -
Suwmma 1 - 0 -

Liner och erglitiningar i moderbolaget avser styrelsearvode.
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2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Medelantal  Varav Varav  Medelantal  Varav Varay
anstillda min__ kvinnor anstiillda min__ kvinnor
Moderbolaget
Sverige - - — — - -
Totalt i moderbolaget - - - - - -
Dotterforetag
Sverige 1868 61% 39% 1761 61% 39%
Nedevlinderna 1121 50% 0% 904 50% 50%
Norge ‘381 63% 37% 573 3% 37%
Danmark 239 56% 44% 234 57% 43%
Spanien 224 43% 57% 170 47% 53%
Storbritannien 93 51% 49% 8 50% 50%
Finland T 32% 48% 80 56% 44%
Luxemburg 7 85% 15% 7 86% 14%
Totalt i dotterforetag 4209 57% 43% 3737 58% 42%
Kencernen totalt 4209 57% 43% 3737 58% 42%
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Antal p&  Varay  Varav Antalpi  Varay  Varav
balansdagen miin__kvinnor  balansdagen min__ kvinno#
Koncernen
Styrelseledamiter® 6 83% 17% 5 83% 17%
Verkstillande d}rektﬁr oz.:h Gvriga 17 71% 20% 14 71% 29%
ledande befatiningshavare
Koncernen totalt 23 T4% 26% 19 T5% 25%
Moderbolaget -
Styrelseledamdier® -6 23% 17% 5 83% 7%
Verkstillande direkidr och Gvriga
ledande befatiningshavare ! 100% 0% ! [00% 0%
7 86% 14% 6 86% 14%

Moderbolaget totalt

* Yarkstillande direktdr, Gustal Rentzhog, 8¢ 1 noten inkhuderad som "Verkstillande direkitr oeh dviiga ledande befattningshavare” for bide

koneem och maderbolag, Dirattver dr han dven ledanot | moderbolagets styrelse,

»
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Not 9.  Finansiella poster

2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella intiikter
Valutakursvinster 3 -
Vinster frdn tvriga finansiclla anliggningstillgingar 40 6
Rilnteintikter 215 157
Ovriga finansiella intikter 4 -
Summa finansiella intikter 272 162
Finansiclla kostnader
Valutalursforluster - -22
Réntekostnader for upplining frin kreditinstitut =218 ~168
Upplasning av diskonteringseffekt, skuld for villkorad kipeskilling -157 -117
Férluster fran Gvriga finansiella anléiggningstillgngar -44 -66
Réntekostnader hiinforligt till leasingskulder (IFRS 16) -13 -13
Omvirderingsf®riuster av tilliggskdpeskilling -69 -18
Ovriga rintekostnader -50 29
Ovriga finansiella kostnader 0 -3
Summa finansiella kostnader 550 -437
Resultat frdn finansiella poster, netto -279 ~275

2024-01-01 2023-01-01
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella intiikier
Vinst vid avytiring av aktier i koncemfiretag 9 —
Utdelning p# aktier i intressefbretag 6 21
Utdelning pé aktier i koncernftiretag 326 307
Resultat frén dvriga finansiella anliganingstillgangar 6 2
Valulakursvinster ‘ ' 3 -
Rinteintilter 30 28
Summa finansiella intikier 382 . 358
Finansiclla kostnader
Valutakursforiuster - -8
Forlust vid avyitring aktier i koncernférelag - -37
Rintekostnader fiir upplining frin kreditinstitut -191 ~149
Resultat frén Gvriga finansiella anldggningstillgingar -97 -
Ovriga ritntekostnader -11 -11
Summa finansiclla kostnader -299 -206
Resultat frin {inansiclla intikter och kostnader, netto 82 152
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Not 10. Inkomstskatt

2024-01-01 2023-01-01

Koneernen 2024-12-31 2023-12-31
Altuell skatt for aret =515 -341
Aktuell skatt hinforlig till tidigare 4r 14 2
Forindring av uppskjutna skattefordringar 39 22
Farindring av uppskjutna skatteskulder 0 17
Ovriga skatter ] 0
464 308

Summa inkomstskatt

Skillnaderna mellan redovisad skattekosinad och en beriknad skattekostnad baserad pa giillande skattesats fr

foljande:

2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt 1 569 899
Inkomstskatt enligt moderforetagets gillande skatiesats (20,6%) -323 ~185
Ej skattepliktiga intikter och &f avdragsgilla kostnader -101 =90
Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -19 -
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats - 2
Effekt av utlindska skaltesatser 54 -27
Bj avdragsgillt/skattepliktigt resultat fran intressefiretag 24 3
Justering av uppskjutna skatter hinforligt till tidigare 4r 2 -6
Ovriga skillnader™ -6 -
Justering aktuell skalt avseende tidigare ar 14 2
Inkomstskatt ~464 =300
Vigd genomsnittlig skatiesals inom koncernen: 29,6% 33.4%

* Ovriga skillnader utgors frimst av koncermmiissiga justeringar for onvitrdering av villkorade tillsgaskopeskillingar samt diskonteringsiéntor

fur lngfiistiga skulder for tilliggsktpeskillingar,

2024-01-01 2023-01-01
Maoderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skalt 48 144
Inkomstskatl beriiknad enligt gillande skattesats (20,6%0) -10 -30
Ij skatteplikiiga intdkter och ef avdragsgilla kostnader G © 25
Justering akiuell skatt avseende tidigare &r -1 -1
Inkomstskatt -4 -5
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Not 11. Forviivvade kundavtal/kundrelationer

Utgiiende redovisat viirde

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 1977 1657
Arets anskaffningar 197 147
Okning genom révelsefsrviry (Not 29) 459 206
Fisrfudring avseende tidigare Ars rorelselorvéry =G -4
Forsiliningarfuttangeringar under aret =1 ]
Avyttrade verksamheter -2 -1
Omklassificeringar 0. 8
Valutakursdifferenser 36 -18
Utghiende ackumulerat anskaffningsviirde 2661 1977
Ingiende avskrivaingar -797 -618
Arets avskiivningar 247 -193
Okning genom rorelsefirviry (Not 29) - -
Farsiliningar/utrangeringar under dret ¢ 2
Avyitrade verlsamheter a 3
Omklassificeringar -1 0
Valutakursdifferenser -10 ]
Utghende ackumulerade avskrivningar -1 03§ =797
Utgdende redovisat viirde 1606 1180
Not 12, Aundra férviirvade vitfigheter
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Inghende anskaffningsvirde 43 45
- Arets anskaffningar 3 1
Okning genom rérelseférviiry (Not 29) 0 0
Forstljningar/utrangeringar under Aret 0 -3
Avytirade verksantheter - -
Omldassificeringar -7 -1
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerat anskatfningsviirde 38 42
Inglende avskrivningar -39 ~37
Arets avskrivningar -2 -4
Okning genom rérelsefirviry (Not 29) - -
Forstliningar/utrangeringar under &ret ¢ 3
Avytirade verksamheter - —~
Omklassificeringar 5 -
Valutakursdifferenser 0 0
Utgende ackumulerade avskrivningar -35 -39
Ingdende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -3 -
Utgtende ackumulerade nedskrivningar -3 0
0 4
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Not 13. Balanserade utgifter fér utveckling av programvaror

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingfiende anskaffningsviirde 315 221
Avets aktiveringar 17 91
Okning genom rorelsefBrviry (Not 20) 17 17
Forsiljningarfutrangeringar under dret -17 -1
Avyttrade verksamheter -5 =7
Ombklassificeringar a 0
Valutakursdifferenser -2 -7
Utghende ackumulerat anskaffningsvirde 427 315
Ingdende avskrivningar -128 -98
Arets avskrivningar -39 =37
Okning genom rérelsefrviry (Not 29) - -
Férsdliningarfutrangeringar under 4ret 20 I
Avytirade verksamheter 3 3
Ombklassificeringar - 0
Valutalursdifferenser 1 4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -161 -128
Ingfiende nedskrivningar -2 -2
Arets nedskrivningar -8 —=
Utghende ackumulerade nedslrivaingar -18 -2

256 186

_l&gﬁende redovisat viirde
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Not 14, Goodwill

Koneernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsviirde 5829 5029
Okning genom rérelseforvire (Not 29) 1826 1000
Forindring avseende tidigare drs rérelseforviiry -31 -113
Farstliningar/utrangeringar under Aret ~20 43
Omklassificeringar 2 -3
Valutakursdifferenser 73 -38

7678 5829

Utglende redovisat viirde

Privning av nédskrivaingsbhehov fir goodwill
. Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGEs) identifierade som koncernens

affidrsomraden. De bestdr av grupper av bolag med likartad verksambet, kunskaps- och affiirsutbyte och
gemensamma marknadsfSrufséttningar. En sammanfattning av fordelningen av goodwill 4r enligt f8ljands:

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Employee Benefits 1792 1591
Wealth Management 1140 923
Non-life Insurance 4681 3285
Other Business Unitg 63 a1

7678 5829

Utgfiende redovisat viirde

Alervinningsbart belopp f5r en KGE faststills baserat pa berfikningar av nyttjandeviirde. Dessa beriikningar utgdr
fran uppskatiade framtida kassafldden fore skatt baserade pa finansiclla budgetar som godkdints av
foretagsledningen och som ticker en prognosperiod. Kassafléden bortom prognosperioden extrapoleras med

hjilp av beddmd tillvaxitakt som uppgde till 2,0%. For vidare gjorda antagningar och bedémningar se not 4.1,

Diskonteringsitinta anviind vid nuvirdesberiikning av uppskattade framtida kassafléden framgér av nedan tabell.

WACC 2024 Ewmployee Non-Life Wealth Other Business
Benefits Insurance Management Units
Diskonteringsfakior (WACC) TR 8.31% 9,98% §,32%

Foregiende fr hade koneernen en diskontéringsriinta enligt nedan tabell.

WACC 2023 Employee Non-Life Wealth Other Business
Benefits Insurance Management Units
Diskonteringstakior (WACC) 9,84% 9,30% 10,98% 9,30% -

Diskonteringsrintan har jamfort med firepfiende dr ghtt ned i samtliga KGEs. Ligre diskonteringsrinta dt
hanfarligt till elt rinteléige med ldgre riintor och uppdaterade marknadsforutsttiningar med ligre marknadsrisker

2024 jamfort med 2023,
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Not 15, Inventarier

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingiende anslaffningsviirde 216 191
Avrets anskaffningar 50 29
Okning genom rérelseforviry (Not 29) 33 10
Férsiiljningar och utrangeringar ~12 -6
Avytirade verksambeter 0 -5
Omklassificeringar 6 2
Valutakursdifferenser 0 -6
Utghende ackumulerat angkaffningsviirde 294 216
Ingdende avskrivningar -120 =99
Arets avskrivningar -46 -217
Okning genom rbrelsefbrviivy (Not 29) a 0
Avyttrade verksamheter 0 1}
Forsiliningar och utrangeringar under ret 9 4
Omklassificeringar -6 0
Valutakursdifferenser -1 2
Utghende ackumulerade avskrivningar -163 -120
Ingdende nedskrivningar 0 0
Avets nedskrivningar -2 0
Utghende aekumulerade nedskrivningar -2 ]

129 96

Utghende redovisat viirde
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Not 16. Leasing
I balansriikningen redovisas fljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgingar med nyttjanderiitt 2024-12-31 2023-12-31
Lokaler 383 420
Fordon 95 66
Inventarier m.m. 8 8
Utghende redovisat viirde 486 494
Leasingslulder 2024-12-31 2023-12-31
0-1 &r 203 196
1=3 &r 192 190
Frin 3 & 100 117
Utgdiende redovisat viirde 496 504
Tillkommande nytijanderiitter under aret uppgick tilf 229 MSEK (235),
Arets avskrivaingar pa nytjanderétistillgangar fordelar sig enligt nedan:

2024-01-01 2023-01-01
Avskrivoningar pd nyttjanderiitter 2024-12-31 2023-12-31
Laokaler -178 -148
Fordon ~40 31
Inventarier m.m. -7 -5
Summa avslorivningar pd nyttjanderiitter ~224 -184
1 resultatrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

) 2024-01-01 2023-01-01
Redovisat i resultairiikningen 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar ~224 -184
Réntekostnad (ingdr i finansiella kostnader) -13 ~13
Kostnader hiinfbrliga till korttidsleasing (ingdr 1 tvriga externa kostnader) =3 -3
Kostnader hnflrliga till leasing av tillgangar med lagt véirde (ingér i 8vriga -8 -7
exlerna kostnader)

Kostnader hinforliga till variabla leasingavgifier (ingdr i 6vriga externa -2 24
kostnader)
~250 231

Summa redovisat i resultatriikningen

Det totala kassautfisdet fir leasingavtal for dret uppgér tll 250 MSEK (229).
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Not 17. Andelar i koncernfiretag

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat virde 4874 4 433
Investeringar 601 516
Nedskrivningar 43 —-
Avytiringar -24 =75
Utgliende redovisat viirde 5408 4 8§74
Moderbolagets direkta innehav finns | féljande dotterforetag:
Redovisat virde
Agarandel

som innchas

Namn Org.-nr. Siite av kencernen  2024-12-31 2023-12-31
PO Stderberg & Partner AB 536659-9964 Stockholm 100% 2689 2 (89
iﬁ;en’berg & Partners Wealth Management 556674-7456 Stockholm 100% 356 180
S&P Asset Management SA B184421 Luxenbourg 100% 302 302
FH Kapital Holding AS 921365888  Oslo 34% 237 202
IRS Asset Management AB 536734-9070 Stockholm 76% 233 119
Levler SPQR AB 5567835-1505 Stockholm 82% 229 102
S&P Insurance Advisory AB 556768-2207 Stockholm 100% 220 262
PW BidCo Ltd 15001811 London 60% 139 -
Aktieinvest FKK AB 536072-2596 Stockholm 100% 118 240
Ovriga innehav 864 778
Summniz, 5408 4874
Moderbolaget har #iven ett antal indirekta innehav { dotterfretag.
Nedan fSljer en forieckning &ver de mest visentliga rirelsedrivande innehaven for koncernen:

Agarandel som Extern

innehas av nette-

Namn Org.-nr, Siite lioncernen omsiittning
Saderberg & Partmers Insurance Consulting AB 556707-7648 Stockholm 100% 2057
Sdderberg & Partners Wealth Management AB 556674-7456  Stockholm 100% 1776
Soderberg & Partners Asset Management S.A, Big4421 Luxemburg 100% 905
S4&P Danmark Forsikringsmaglervitksomhed A/8 33836160 K#dpenhaum 84% 700
Soderberg & Partners Wealth Management AS 990317844  Qslo 54% 565
Montae & Partners B.V. 27331677 Rijswijk 85% 286
Claims Link A8 980449785  Oslo 100% 213
Sederberg & Pariners AS 965575162 Oslo 100% 240
Rivez Assurantign en Risicobeheer BV, 12036499 Helmond 92% 211
Gropo Galilea Puig C.8.4 S.A. B-59087155 Barcelona 100% 170 .
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Not 18, Andelar i intresseftretag

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingfende redovisat viirde 1842 1 454
Resultatandelar | intresseforetag® 25 26
Investeringar 1418 584
Qkning/minskning genom forindrad koneernstrukiur -419 =200
Avyliring -12 -1
Utdelningar fifin intressefdretag -35 -34
Valutakursdifferenser -14 13

2 804 1842

Utglende redovisat virde

i

*13 (26) MSEK avser yinst vid omviirdering ay befintligt innehav till verkligt viirde vid forviirv av bestiimmande

inflytande

Tabellen nedan beskriver effekter | kassaflddesanalysen avseende kontantreglerade investeringar i

intresseftretag,
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Erlagd kdpeskilling avseende Riridry -1 236 486
Erlagd kipeskilling avseende kommande frviiry -12 -3
Erlagd tillaggskipeskilling hiinforligt tidigare ars forviiry <72 -4
Erlagda/aterbetalda aktietigartillskott 0 -114
Utbetalning langfristiga lan 28 4
Erhallen képeskilling avseende avytiring -7 0
-1 308 604

Nettopiverkan pd kassaflidet

Nedanstiende tabell visar sammantagen finansiell information for de intressefretag som beddmis vésentliga for

koncernen per 31 december 2024:

2024-12-31 Andeli
Namn Tillgingar Skulder  Resultat  resultatet
S&P Holdeo 3 ApS ('APC) 563 655 -25 =16
Indemitas B.V, ('Risk') 421 220 38 14
ERSM Insurance Brokers 440 292 25 12
Zekerlieuts Holding B.V. 282 164 34 7
Suomen Sijoittapalvelut Oy 75 13 8 3
Noordnederlands Effelctenkanioor B.V.#+* 52 11 15 3
Finance Recruitment Sweden AB 49 17 14 3
Inselear AB 12 8 -9 0

#% Avser ett nytt firviry under 2024, Tillgangar, skulder och resultat visar helarssiffror medan andel i resultatet

vigar koneernens ande! i resultatet sedan tilliridet av aktierna,
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2023-12-31 . Andel i
Namn Tillgingar Skulder  Resultat  vesultatet
S&P Holdeo 3 ApS ('APCH 512 577 -9 -6
Indemnitas B.V. (Risk) 339 (81 24 7
ERSM [nsurance Brokers ) 282 138 2 4
Van Loon & Van Loon Beheer BV, 233 73 31 11
Zekerheuts Holding B.V. 185 100 8 2
VDF Holding & Pariners B.V. 80 40 7 3
Finance Recruitment Sweden AB 74 35 21 3
Suomen Sijoittapalvelut Oy 73 7 10 4
Nedan redovisas koncernens bokfbrda viirde pa innehav | intresseforetag:
Kapital-  Antal

Namn Org-nr, Siite andel  andelar 2024-12-31  2023-12-31
Indemitas B.V. ('Risk") 87579944 Nieuwegein 25% 40000 246 128
S&P Holdeo 3 ApS (APCY) 41244623 Copenhagen 30% 49500 233 233
ERSM Insurance Brokers B-67063578Madrid 40% 701 200 174 122
Zekerheuts Holding B.V. [4063013 Nuth 35% 35000 145 141
MNoordnederlands Effektenkantoor 02017874 Heerenveen 31% 243 103 0
B.V.

Insclesr AB 35692006298undsvall 0% 25000 73 75
Finanece Recruitment Sweden AB 55696865528tockholm 31% 15300 54 54
Suomen Sijoittapalvelut Oy 2360622-4 Helsinki 42% 7968 53 53
Ovriga innehav 1878 1036
Utgdende redovisat virde 2962 1842

Nedanstdende abell visar de belopp som redovisats i de finansiella rapporterna for respektive av moderbolagets
intressefbretag:

Moderbolaget 2024-12-31  2023-12-31
Ingéende redovisat viirde 324 304
Investeringar 995 138
Minskning genom forindrad koneernstrulkiur : -35 =117
Avyltringar 0 -1
Utgdende redovisat viirde 1284 324
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Nedan redovisas moderbolagets direkia innehav § intressefdretag:

Utghende redovisat viirde

2024-12-31

Kapital- Redovisat

Namn Owg.-nr. Siite :[:ndel Antal andelar zzirdc
Fidelius Financial Holding Ltd 07147142 Bath 39% 2335269 178 158
Chestham Jackson Litd 07071622 Lancashire 49% 98 000 171 913
Vintage Wealth Management Ltd 07879453 London 48% 59926 92716
Radcliffe & Co Ltd 02114114 Hampshire 48% 1948 72775
Hoyl Group Litd i 05343936 Cromer 40% 120 0600 72332
Partugal Holding Lid 15384764 London 48% 65320 68 649
Dartington Wealth Management Ltd 09568543 Cambridge . 49% 101094 56 460
Suomen Sijoittapalvelut Oy 2360622-4 Helsinki 42% 7 968 52720
* Ovriga innehav 518440
1284163

Not 19, Kundfordringar

Koncernen tillimpar en forenklad berfkningsmodell for kundfordringar enligt IFRS 9 som estimerar férviiniade
framtida forluster. Beriikningen baseras pa historisk information och justeras med framéatblickande analys.

Koncernen hade per 2024-12-31 forfallng kundfordringar om 91 MSEK (112} vilka prim#vt hiirde till ett antal
oberoende kunder utan tidigare betalningssvirvigheter. Analysen av kundfordringar framgar enligt filjande:

Analys av kreditriskexponering 1 kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar som varken #r forfallna eller nedskrivna 718 517
Férfeding ef nedskrivna kundfordringar:
- Mindre &n 3 ménader 75 90
- 3-6 ménader 10 Is
~ Mer fin 6 ménader & 7
Totalt fErfalina ) a1 112
Redovisat viirde pa kundfordringar 809 629

Koncernen har ]3:31‘ 2024-12-31 en kreditreserv om 15 MSEK (8) som #r inkluderad i vedovisat viirde pd

kundfordringar,

Resery for asiikra fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Inghende resery 8 6
Forviirv av verksamheter g 1
Nya avsiiitningar I5 5
Aterforing avsiittningar tidigare Ar : -9 4
Kundftirluster 0 0
Reservering fir ositkra fordringar 15 8
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Not20. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna arvodes- och provisionsintikter T80 669
Ovriga upplupna intikter 219 143
Farutbetald hyra 37 38
Ovriga Rirutbetalda kostnader 247 165
Summa fSrutbetalda kostnader och upplupna intiikter 1263 1015
Not21. Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital .
Aktie-  Ovwrigt tillskjutet

Antal aktier  kapital kapital Summa
Ingfende balans per 2023-01-01 34842 105 K- 3897 3932
Myemission . 3619481 4 2331 2 385
Emission av teckningsoptioner - - 33 35
Utglende balans per 2023-12-31 38 461 586 39 6314 6 352
Nyemission 4 887 847 5 3383 3588
Emission av teckningsoptioner - - ) 47 47
Utglende balans per 2024-12-31 43 349 433 44 9 944 9987

Per 2024-12-31 uppgick antal aktier till 43 349 433 { Sdderberg & Partners Holding AB. Alla per balansdagen
registrerade aktier var fullt betalda, Kvotviiedet var [,01 kr per aktie. Under dret genom rdes tvd riktade

nyemissioner fidn moderbolaget till KKR och TA Associates.

Nedan tabell visar aldierna tordelat per aktieslag:

Alctieslag : Antal aktier Ristviirde/
) ) aktic
A-altier _ ' 8 683957 10
B-zktier 34 665 476 1
Summa utestiende antal aktier 43 349 433

Samtliga aktier har eit kvotviirde om 1,01 kr och har lika viitt til! andel i bolagets tillgAngar och resultat. Samtliga
aktier #r berdttigade till utdelning. Varje aktie av serie A medfr tio r8ster nch varje akiie av serie B en rost. Alla

emitterade aktier dr fullt betalda.

Viigda Viigda

genomsnittliga genomsnittliga

lisenpriser lisenpriser

Koneernen 2024-12-31 {SEK) 2023-12-31 (SEK)
Utestdende vid bérjan av dret 2 549 582 542 2 202 367 507
Tilldelade under dret 410 231 967 348 421 812
Aterkopta under dret -1 757 276 413 -1 206 517
Inlbsta under dret - - - -
Forfallna under Aret — — — —
Utestiende vid drets slut 1202 537 849 2 549 582 542
43 (53)
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Koncernen har optionsprogram riktat till anstillda i koncernbolag. De anstéllda betalar ett pris fir vatje
teckningsoption vilket motsvarar verkligt véirde Taststallt med hjalp av Black-Scholes viirderingsmodell.
Teckningskurser och [8senpris varierar mellan programmen. Under dret har nya optioner tilldelats i tvé program.
1 samband med nyemissionerna under &ret 1ostes optioner frén tidigare rs program in.

Not 22. Upplaning frdn kreditinstitut

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Léngfristig del

Banklén 2038 429
Summa Kingfristig del 2038 429
Kortfristig del

Banklén 163 1 808
Checkriikningskredit - 9
Summa kortfristig del 163 1817
Summa upplining frén kreditinstitut 2201 2 246

Koncernen hade vid drefs utglng stillda sikecheter kopplade till skulder till kreditinstitut upptagna av
dotterbolag som uppgick till.6 MSEEK, se Not 26. ’

Koncernens skulder i1l kreditinstitut bestdr huvudsakligen av en syndikerad finansiering i form av et antal
kreditfaciliteter upptagna av moderbolaget, men dven ndgra mindre krediter upptagna av dotterbolag.
Muoderbolagets skulder f5r sivia kreditfaciliteter uppgick vid utgingen av 2024 till 1 879 MSEK. Av
moderbolagets banklan forfaller 135 MSEK inom ett &r och resterande del av linet farfaller 2027,
Maoderbolagets skulder till kreditinstitut bestir av en lanefacilitet, en forviryskredit och en cheeldredit. Vid
rikenskapsdret slut uppgick outyyitjad frviirvskredit till 3 094 MSEK och outnyttjad cheekkredit till 150
MSEK. Moderbolagets krediter #ir firenade med ett antal lanevillkor samt covenanter men inga sitkerheter dr
stélida f8r dem. Moderbolagets krediter fir kopplade till filjande covenant:

= Netioskulden i forhallande till EBITDA efter vissa justeringar far inte dverstiga 2.75. Covenanten testas
kvartalsvis den 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december. Vid rékenskapsérets slut dr

covenariten upplylld.

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31

Léngfristig del

Bauklan 1743 -
Summa lingfristig del - 1743 -
Kortfristig del

Banklén 135 1800
Summa kortfristig del 135 1800
Summa uppliining fran kreditinstitut ’ 1879 1 800
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Not 23, Skuld fir tillligeskipeskillingar och optionsskulder

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 1649 1409
UpplBsning av diskonteringseffekt 157 117
Olning genom forviiry 525 434
Omvirdering av villkorade tilliggskdpeskillingar 95 -20
Reglerat under dret -617 -289
Valutakursdifferenser 26 -2

1836 1649

Utgliende balans

Av den totala skulden om 1 836 MSEK. (1 649) uppgér optionsskulden, det vill siiga skuld f6r uppskattad
framtida kiipeskilling for kéip av yiterligare andelar i dotterbolag {'enlighét med ingéngna optionsavtal, till 1 660
MBEK (1 357). T vissa rovelseftirviry avialas om tilliggskdpeskillingar. Skuld for uppskattad framtida

tilliggskpeskilling uppgick vid utghngen av 2024 till 190 MSEK (284). Resterande skuld bestdr av

tilldggskipeskillingar fran kép av kundstockar,

- Det odiskonterade virdet av skulden for tilliggskopeskillingar och optionsskulder uppgér per 2024-12-31 till

2 378 MSEK (2 038). 517 MSEK. (384) av tilligaskipeskillingarna bedoms att regleras inom 1 ar, | 287 MSEK
{1 202) beddms regleras senare &n | 4r men inom 5 &r och resterande 574 MSEK (453} bedtims regleras senare

dn 5 Ar,

Not 24. Uppskjuten skatt

Koneernen 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Pensionsforplikielser 21 20
Underskotisavdrag 72 88
Immateriellafmateriella anldggningstillgingar 73 20
Ovrigt 6 3
Summa uppskjutna skattefordringar 172 133
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella/materiella anléiggningstillgdngar 196 131
Obeskattads reserver 0 1
Ovrigt 33 26
Summa uppskjutna skatteskulder 231 178
59 435

Uppskjutna skatter, netto

Pordndringar { uppsicjutea skattefordringar- och skulder under &ret, utan hinsyn tagen till kvitiningar som gjorts

fnom samma skatterdtisliga jurisdiktion:
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Immateriella
anliiggnings- Obeskattade Pensions- Underskotts-

Uppskjuten skatteskuld, netto tillgdngar reserver forplilielser avdrag Ovrigi Summa
2023-01-01 122 1 -19 580 22 68
Redovisat i resultatriilningen N
(Not 10) -23 0 -1 -18 3 ~39
Okning genom rorelsefrviiry
(Not 29) 37 - - -14 -2 21
Minskning genom avvecklade

) ; -3 - - 0 -1 -4
verksamlieter
Valutakursdifferenser =3 — 0 3 0 1]
2023-12-31 132 1 <20 -88 21 46
Redovisat i resultatrikningen
(Not 10) -60 -1 -1 17 8 -38
Olening genom rorelseforviiry B
(Not 29) 54 - 1 9 64
Minskning genom avvecklade 0 _ _ N 0 0
verksantheter
Valutakursdifferenser -2 - ] -1 -9 ~13
2024-12-31 123 0 -21 -2 29 59

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga underskotisavdrag i den utstifickning som det 8r
sannoliki aft de kan tillgodogdras genom kvittning mot framlida beskatiningsbara vinster. Koncernen redovisar
inte uppskjutna skattefordringar pd 51 MSEK avseende frluster uppgdende till 249 MSEK, eftersom det infe
finns Gvertygande fakiorer som kan pavisa att underskotisavdragen kommer ati kunna vinyttjas mot framtida

yinster.

Koncernen nsttoredovisar uppskjutna skatiefordringar och uppskjutna skatteskulder hinforliga till leasing, Nétto
i koncernen uppgér uppskjuten skattefordran till 2 MSEK, dér skatt hiinfarligt till nyttjanderfittstillgdngar uppgér
till 104 (106) MSEK och skalt hiinfarligt till leasingskulder uppgér till 106 (109) M3EK.

Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Koncernen

Upplupna personalkostnader
Forutbetalda intélcter
Upplupna provisionskostnader
Ovrigi

2024-12-31 2023-12-31
803 642

219 98

122 105

212 166

1356 1010

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intiilkter
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Mot 26, Stallda sikerheter och eventualfvpliktelser

Stitllda silerheter

Koneernen 2024-12-31 2023-12-31 ,
Sedillda sakerheter for egna shulder och avséittningay

Féretagsinteckningar 6 . 24

Spérrade bankmedel 62 60

Summa stdllda slikerheter fir egna skulder och avsitiingar 68 84

Ovriga stillda panter och sdkerheter;

Aterpantsatta erhillna sikerheter 708 627
Summa §vriga stiillda panter och sikerheter , 708 627
Summa stiillda sikerheter 776 711

EventuaifGrplikeelser .

Koncernen : 2024-12-31 2023-12-31
Beviljade men ej nyttjade kundkrediter 187 119
Ovrigt ' ' - 18
Summa eventualfirpliktelser 187 136

Koncernens Gvriga stéilda panter och sikerheter bestér friimst av dterpantsatta viirdepappersdepder. Inom Wealth
Management-verksamheten Jimnas 1an till kunder, med sikerhet i kundernas vérdepappersdépaer. Linen
finansieras delviz genom karresponderande uppléning frin kreditinstitut. Dérvid 4terpantsétts de fidn kunderna

erhdling virdepapperspanterna till kreditintitut,
Eventualforpliktelser | koncernen bestdr frimst av beviljade ¢ nyttjade kundkrediter.

Moderbolaget hade Inga stéllda siikerheter eller eventualforpliktelser,

Not 27. Ej kassaflsdespiaverkande poster

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Av-och nedskrivningar | 590 446
Resultat vid frséljning av aktier och andelar 4 -2
Resultat fran andelar i intressefiiretag -23 -26
Fordndring av avsiittningar 0 48
Ovriga poster ej kassallidespiverkande : 8 0
Summa e kassaflodespiverkande poster 578 466
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Not 28. Fériindringar i skulder hiinfdrliga till finansieringsverksamheten

Ovriga
Skulder till  Leasing Tilltiggs-  Mngfristiga
kreditingtitut  JFRS 16 kipeskillingar skulder  Summa
Ingiende balans per 2023-01-01 2 505 426 1 409 48 4388
Kassaflodeseffekt redovisad i
- finansieringsverksamheten “G15 -182 -104 31 -871
- investeringsverksamheten - - 18 - 78
Myasavslutade ledsingkontrakt
IFRS 16 - 274 - - 274
Tillkommer via rorelsefGrviry 350 - 468 50 867
Valutakurseffekter -2 -15 =7 - -24
%t gj kassafldespdverkande 8 - =37 -38 -67
Utgiende balans per 2023-12-31 2 246 503 1649 91 4 489
Inglende balans per 2024-01-01 2 246 503 1649 91 4 489
Kassallddeseffekt redovisad i
~ finansieringsverksamheten -83 -223 =531 -21 -839
~ investeringsverksamheten — - =112 - -112
Nya/avslutade leasinglkontrakt )
1FRS 16 - 218 - - 218
Tillkommer via rirelsefrviry 16 - 525 24 564
Valutakurseffekter ‘ 2 -2 20 - 19
Ovrigt &j kassaflidespiverkande 20 — 285 3 313
Utghende balans per 2024-12-31 2204 496 1836 101 4 633

For tilldggskopeskillingama inkluderar vaden Tillkommer via rorelsefryary dven skulder som tillkommer vid
forviiry av exempelvis minoritetsposter. Ovrigt ef kassaflsdespiverkande utgdes fifimst av omvirderingseffekter
samt &terforing av diskonteringsrénta.

Not 29, Rérelseforviiry

Koneernen har som strategi att expandera genom bade organisk tillvixt och rérelsefSrvdiry. Rarelsefdrviry 8
diirfor en paturlig del av koncernens verksambet, inom alla affirsomraden och I alla geografier. Under dret har
ett antal rorelser firviivvats som ett led i denna strategi. Koncernens rételseftrviiry presenteras pd aggregerad
nivd da inget av de forviirvade bolagen enskilt hade en viisentlig paverkan pi rikenskaperna eller forindrade
koncernens riskbild.

Sammanlagd kpeskilling for drets rorelsefrviry uppgick till 2 412 MSEK (I 293) vilket Sversteg verkligt
viirde pA nettotiligAngar med 1 826 MSEK (1 000).

Cverviirden fidn rérelseforvary hinfbrs 11l kundrelationer och goodwill, dér goodwill utgbrs av icke
identifierbara immateriella tillgngar och synergieffekier som forviintas uppkomma genom f&rviirvet. Tatalt
identifierades viirden pd kundrelationer i samband med Brviiry till 439 MSEK (206) och goodwill pd 1 826
MSEK (1 000).

Firviirven av bolagen har under 2024 bidragit till koncerens omsétining med 778 MSEK (320) samt
rorelseresultat med 205 MSEK (104). Om samitliga rdrelseforvirv hade skett per den 1 januari 2024, skulle
koncernens nettoomsittning upped tll 10 693, MSEK (9 178) och koncernens resultatriikning visa ett

, rorelseresultat pd 1 876 MSEK (1 516).

Uppgift om kopeskilling, forvérvade nettotillgangar och goodwill per respekiive forvivvsdatum framgar nedan:
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IS 2024-01-01  2023-01-01
Kdpeskilling 20241231 2023-12-31
Likvida medel - , 1095 567
Forskottbetald kopeskilling tidigare 4r - 35
Emission av eget kapitalinstrument 159 9
Forvirvsskuld 523 434
Verldigt virde pa akiieinnehaven fore rorelsefdrvirvet 632 228
Sammanlagd kpeskilling 2412 1293
Forviirvade identifierbara netioliligingar 586 293
Goodwill 1826 1 000
Redovisade belopp pd identifierbara firvivvade tillgangar och dvertagna 2024-01-01 . 2023-01-01
skulder : 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel 136 132
Férvirvade kundavtal/kundrelationer 459 206
Balanserade uigifier for uiveckling av programvaror 17 17
Inventarier 33 10
Finansiella anlfiggningstillgangar 500 105
Kundfordringar och andra fordringar 212 600
Kliemtmedél, likvida medel 8 13
Uppléning : 0 -16
Uppskjutna skatter, netto -64 -21
Ovriga langfristiga skulder i -30 388
Klientmedelsskuld - -1
Leverantbrsskulder och andra skulder -459 -380
Summa identifierbara netiotilighngar 813 279
[nnehav utan bestdnunande inflytande =227 14
Koncernens andel av bolagets identifierbara nettotiligngar 586 293
Goodwill 1826 1000
Sammanlagd kiipeskilling 2412 1293
Kontant reglerad kiipeskilling -1095 -567
Likvida medel { dotterfiiretag - 136 132
Forfindring av koncernens likvida medel vid forviiey 959 -435 -
Bffekter | kassaflodesanalysen avseende kontantreglerade kiipeskillingar avseende rirelseforvéry:

2024-01-01 2023-01-01

Koneernen 2024-12-31 2023-132-31
Erlagd kdpeskilling avseende rérelsetorviry -1093 -567
Likvida medel [ drets forviirvade dolterforetag 136 132
Erlagd kopeskilling kommande rirelseforviiry -7 0
Erlagd tilisggskbpeskilling hénférligt tidigare drs rorelseftirviry ~119 -63
Nettopiverkan pd kassaflidet frin rorelseforviivy -1 150 -498
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Not 30. Finansiella instrument

Verkligt viirde pé finansiella instrument #r klassificerade baserat pa i vilken uistrickning marknadsdata har
anvints | berikningen av verkligt viirde utifrin viivdehierarkin, Verkligt virde dr det pris som vid
véirderingstidpunkten skulle erhillas vid forsiljning av en tiligdng eller betalas vid Gverlitelse av en skuld genom
en ordnad transaktion mellan marknadsaktdrer. Finansiella tillgingar och skulder véirderade till verkligt virde
utgtrs per balansdagen av andra langfristiga virdepappersinnehav (aktier och andelar | dvriga innehav) och
villkorade tillaggskopeskillingar vid rirelseforviry, Samtliga av koncernens finansiella instrument viirderade €l1
verkligt viirde 4r klassificerade enligt niva 3. '

Verlcligt véirde pa langfristiga viirdepappersinnehay faststills med hidlp av olika viirderingstekniker. [ forsta hand
anvinds det pris som tidigare varit kiint for att representera verkligt véiede men likviirdiga representativa priser
kan ocks anvindas. Villkorade tilliggskipeskillingar faststslls baserat pd en uppskattaing av framtida
resultatmat! som ligger till grund for att tilliggskdpeskillingen ska betalas ut. Villkorade tilliggskopeskillingar
har nuvirdesberiiknats enligt en réntesats som bedomis marknadsméssig vid forvéirvstillfallet. Justering gors &
I8pande for Brindringar | maknadsrintan di denna effekt beddms som ovésentlig. Fér mer information om
villkorade kopeskillingar, se not 23.

Finansiella  Finansiella  Summa
tillgAngarfskulder tillghngar/skalder redovisat
viirderade tilt virderade till virde
upplupet verkligt viirde via
anskaffningsvirde resultatet
2024-12-31 Not
Finansiclla tillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnehay : 490 490
Fordringar hos intressefdretag 250 250
Ovwriga langfristiga fordringar 1337 1337
Klientmedelsfordringar 1959 - 1959
Kundfordringar ‘ 19 809 809
Utlaning till allménheten ' 351 351
Oyriga kortfristiga fordringar 1028 1028
Likvida medel . 2775 2775
Summa o 8510 490 " 9000
Finansiclla skulder
Skulder till kreditinstitut 22 2201 2 201
Villkorade tilliggskdpeskillingar 23 176 176
Oplionskulder ' 23 : 1660 1 660
Ovriga langfristiga skulder 3 93
Leverantorsskulder 270 270
Klientmedelsskuld 1639 1 959
Inldning frdn allminheten 238 238
Ovriga kortfristiga skulder 782 782
Somma i 7202 176 7378
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Finansiella Finansiclla  Summa
tillgdngar/skulder tillgAngar/skulder redovisat
viirderade till viirderade till viirde
upplupet  verkligt viirde via -
anskaffningsviirde resultatet
2023-12-31 Not
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 373 373
Fordringar hos intresseforetag 310 310
Ovriga langfristiga fordringar 877 877
Klientmedelsfordringar 1604 1604
Kundfordringar 9 : 629 629
Utlaning till allménheten 414 414
Ovriga korfristiga fordringar ' 882 882
Likvida medel 2262 2262
Summa 6978 373 7 350
Finaunsiella skulder )
Skulder till kreditinstitut 2 2246 2246
Villkorade tilldiggskopeskillingar 23 292 192
Optionskulder 23 1357 1357
Ovriga langfristiga skulder 89 59
Leveranibrsskulder 230 230
Klientmedelsskuld 1 604 1604
Inléning fidn allménheten 343 343
Ovriga kortfristiga skulder . 608 608
Summa 6476 292 6768
Not 31. Transaktioner med niirstdende
Koncernen har mellanhavanden med ndgra av dess inlressefbratag. Transaktionerna uppstér i den [8pande
verksamheten och baseras pa dffirsméissiga villkor och marknadspriser. Koncernens transaktioner med
intressefbretag fordelar sig pé féljande sitt:
2024-01-01 2023-01-01
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Forsilining av tjiinster 136 134
Eop av tjinster 227 176
Utdelningsintikter ' 37 36
Transaktioner mellan Stderberg & Partners Holding AB och dess dotterforetag har eliminerats i
koncernredovisningen och iransaktioner med styrelsen och koncernledningen bestdr av ersittningar, vilka inte
upplyses om i detma not, se Not 8, Koncernen har inte limnat garantier eller borgenstforbindelser till forman for
styrelseledaméterna eller ledande befatiningshavare. -
Not 32, Hindelser efter balansdagen
Inga visentliga hindelser har intedffal efter rikenskapets utgéng.
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Not 33. Vinstdisposition -

Till bolagsstimmans rfogande stir fljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond
Balanserad vinst
Arets vinst

19 357 325 784
-7 487 749 609
43 524 879

Styrelsen och verkstillande divekttren foreslar att till forfogande vinstmedel disponeras pa
fsljande sitt:

till aktiedgarna utdelas
i ny rikning Gverfores

12 113 101 034

0
12113 101 034

12 113 101 034
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Piaskrifter

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansritkningar komimer att foreltiggas drsstdimman 2023 for

faststillelse.

Stockholm, il.2025

Per-Ollof Stderberg Christopher Parkin

Styrelseordforande
M e
ﬁ‘ . J— g
Gustal’ Rentzhog Hans Arstad

Verkstillonde direktiy

Vér revisionsberiitielse har limnats den 30 april 2025

Deloiite AB

Malin Liining
Auktoriserad revisor

David Bellamy

-

Peter Severini
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REVISIONSBERATTELSE

Tit bolagsstamman i Stiderherg & Partners Holding AB

urganisationsnummer 559193-0788

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uittalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Soderberg & Partners
Holding AB féir rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-
31,

Enligt vr uppfattning har Srsredovisningen uppréttats
i enlighet med rsredovisningslagen och ger en | alla
viisentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for Sret enligt Srsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rédttvisande bild av koncernens finansiella
stéilning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for 8ret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
Srsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r
forenlig med Srsredovisningens och
kancernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrédkningen och balansrikningen fér
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (I5A) och god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende |
férh&llande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillréickliga och dndam3isenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstédllande direktdren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
réttvisande bild enligt Srsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
Styrelsen och verkstéllande direktiiren ansvarar &ven
for den interna kontroll som de bedémer &r nddvéndig
fér att upprétia en Srsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och
kancernredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstdllande direktGren fér bed@mningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr s8 &r tillampligt, om farhallanden
som kan p8verka fdrmagan att fortsitta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ il att géira nagot
av detta,

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimfig grad av sdkerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen
somn helhet inte innehller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att [imna en revisionsberdttelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet 8r en
hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utfiirs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pé grund av cegentligheter aller misstag och
anses vara yasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pﬁverka de-ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund | &rsredovisningen
ach koncernredovisningen.

Somn del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutorn:

s jdentifierar och bedSmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p8
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrn dessa
risker och inhémtar revisionsbevis som &r
tilirickliga och dndamélsenliga for att utgbra en
grund f3r vira uttalanden, Risken fér att inte
upptédcka en véasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter &r hiigre &n f6r en vasentlig
felaktighet som beror pé misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
Information ‘eller 8sidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f6r v8r revision
fér att utforma granskningsatgérder som &r
lampliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte fér att uttala oss om effektiviteten | den
interna kontrollen.

» utvarderar vi [8mpligheten i de
redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktirens
uppskattningar | redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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= drar vi en shitsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvénder antagandet
orn fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen och koncernredovisningeh, Vi
drar ocks8 en slutsats, med grund | de inhémtade
revisionshevisen, om huruvida det finns nigon
vasentlio osdkerhetsfaktor som avser s8dana
handelser eller férhillanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
fhrméga att fortsatta verksamheten. Om vl drar
slutsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor, maste vi | revisionsberfittelsen
fasta uppmérksamheten p8 upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, o sédana
upplysningar &r otillréickliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och kencernredavisningen.
Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet, for
revistonsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte l&ngre kan fortsatta verksamheten,

« -utvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om Srsredovisningen och
koncernredovisningen Sterger de underliggande
transaktionerna och héindelserna pé ett sétt som
ger en réttvisande bild,

s planerar och utfir vi koncernrevisionen fir att
inh&imta tillrickliga och #ndamalsenliga
revisionsbhevis avseende den finansiella
informationen f8r féretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund fér att giira ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vira uttalanderi.

Vi méste informera styrelsen om bland annat

" revisionens planerade omfattning och Inrikining samt

tidpunkten fér den. Vi m8ste ocksd informera om
betydelsefulla lakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister | den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktGrens firvaltning for
Séderberg & Partners Holding AB for rdkenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktiren
ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare |
avsnittet Revisorns ansvar, Vi ér aberoende |
forhllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisarssed | Sverige och har | dvrigt fullgiort vart

Siderberg & Partners Holding AB
organisationsnurmmer 559193-0788
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yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillréickliga och &ndamilsenliga sem grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fir farslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i
ovrigt,

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och
férvaliningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonorniska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s8 att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter | dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstéllande direktdren ska skota
den I8pande firvaliningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
&r nddvandiga for att bolagets bokitring ska fullgéras i
dverensstimmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skitas pd ett betryggande
sétt. :

Revisorns ansvar

Vrt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i nigot visentligt
avseende:

» foretagit ndgon Stgdrd eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pé ndgot annat satt handlat | strid med
aktiebolagslagen, Srsredovisningslagen eller
bolagsordningen,

vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller farlust, och
darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligh
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av sékerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
Stgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att eft forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen, '
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Som en del av en revision enligt god revisionssed |
Sverige anvander vi professionelit omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Granskningen av firvaliningen och
forslaget till dispositioner ay bolagets vinst eller fériust
grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna,
Vilka tillkommande gransknings8tgérder som utférs
baseras pﬁ var professionella beddmning med
utgdngspunkt | risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pé s&dana &tgirder, omréden
och farh8llanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertrdelser skulle ha sérskild
betydelse fér bolagets situation, Vi gar igenom och
privar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
Stgérder ach andra férhallanden som ar relevanta fér
vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for virt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller farlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om
férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockhalm 2025-04-30
Deloitte 3B

Malin Liining
Auktoriserad revisor

Sdderberg & Partners Holding AB
organisationsnummer 559183-0788
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