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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hérmed fér styrelsen och den verkstillande direktdren i S6derberg & Partners Holding AB avldmna
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31,

Séderberg & Partners Holding AB &r moderbolag i Stderberg & Partners-koncernen. Koncernens verksamhet dr
uppdelad i tre huvudsakliga affirsomraden:

¢ Employee Benefits: Bedriver finansiell rddgivning inom pensionsomradet, samt i mindre utstrdckning
dven verksambhet inriktad mot andra typer av personalformaner 4n pension. Primért séljs tjdnsterna till
foretagskunder, men i uppdragen ingér ofta att ge tjénstepensionsradgivning till foretagets anstillda.

s  Wealth Management: Bedriver formogenhetsridgivning till privatpersoner och i mindre utstréckning till
institutionella kunder.

e Non-Life Insurance: Bedriver rddgivning med inriktning mot sakforsékring och riskhantering, bade till
foretag och privatpersoner.

Utéver de tre huvudsakliga affirsomradena bedriver koncernen dven verksamhet inom tva sidoordnade
affirsomriden;

e  Asset Management: Bedriver kapitalforvaltning.

e  Other Business Units: Bestér av ett antal mindre verksamheter, bland annat Financial Technology, som
utvecklar och siljer [T-system for anviindning inom finansiell rddgivning, och Payroll, som bedriver
verksamhet inom I6neoutsourcing.

Agarforhillanden

Soderberg & Partners kontrolleras vésentligen, direkt eller indirekt, av Per-Olof S6derberg och personer som &r
eller har varit anstéllda i koncernen. Dirtill 4gs en visentlig andel av kapitalet av fonder férvaltade av Kohlberg
Kravis Roberts & Co. L.P. ("KKR”) och fonder forvaltade av TA Associates Management L.P ("TA
Associates™).

Viisentliga hiindelser under rikenskapsiret
Moderbolaget har under dret utkat kreditramen i sin befintliga kreditfacilitet, innebdrande att totalt
kreditutrymme kades med 500 MEUR och antalet kreditgivare 6kades fran fem till sju.

Visentliga hiindelser efter riikenskapsaret utgang
Inga visentliga hindelser har intréffat efter rdkenskapets utgéng.

Hallbarhetsredovisning

I enlighet med rsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap. 11§ i dess dldre lydelse som géllde fore den 1 juli har
Séderberg & Partners Holding AB valt att uppritta héllbarhetsrapporten som en avskild rapport frén
arsredovisningen, Hallbarhetsrapporten har avldmnats till revisorn i anslutning till rsredovisningen for
Soderberg & Partners Holding AB. Rapporten finns tillginglig pa koncernens hemsida pé adressen
https://www.soderbergpartners.se/fom-oss/organisation/koncern/.
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Femsirsoversikt — koncernen

2025-01-01  2024-01-01  2023-01-01  2022-01-01  2021-01-01
Nyckeltal 2025-12-31  2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31

Belopp i miljoner kronor (MSEK)

Resultat

Nettoomsittning 12 069 10 566 8129 6 660 5743
EBITDA 3149 2437 1620 1181 1335
EBITA 2 758 2 166 1409 1010 1188
Rérelseresultat 2339 1847 1174 814 1047
Resultat fore skatt 1958 1569 899 659 921
Arets resultat 1426 1105 599 462 677

Finansiell stillning

Balansomslutning 31569 22935 17 620 14 370 10 580
Eget kapital 12919 12 795 8707 6 256 4158
Soliditet, % 41% 56% 49% 44% 39%

Finansiell utveckling under riikenskapsdret
Koncernens nettoomsittning 6kade med 1 503 MSEK till 12 069 MSEK (10 566) vilket motsvarar en 6kning om
14% mot foregdende ar. Okningen var en féljd av en kombination av organisk tillviixt och forvirv.

Koncernens EBITDA uppgick till 3 149 MSEK (2 437) vilket medfsrde att EBITDA-marginalen 6kade frén
23% till 26% jamfort med foregéende &r. Rorelseresultatet 6kade med 492 MSEK till 2 339 MSEK (1 847) och
rérelsemarginalen uppgick till 19% (17%).

Verksamheten inom affirsomradet Employee Benefits 6kade sin omsittning till 2 132 MSEK (2 033), vilket
motsvarar en 8kning om 5% mot fSregdende dr. Danmark véxte starkt, medan tillvixttakten i Sverige och
Nederlinderna holls tillbaks av strukturella effekter.

Affdrsomridet Wealth Management som bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien
Skade sin omsittning med 412 MSEK till 3 187 MSEK (2 775). Affarsomradet uppvisade en stark kning av
volymerna av nytt kundkapital under rddgivning i samtliga linder, samt som en fljd av fortsatt hog tillvixttakt
frén forvdrv i Storbritannien.

Non-Life Insurance 6kade sin omséttning till 5 685 MSEK (4 646) vilket innebar en 6kning om 22%.
Utvecklingen var delvis en f6ljd av forviry, framforallt i Nederldnderna och Spanien, men var primért en fsljd

av stark organisk tillvaxt.
Affirsomridet Asset Management hade en omséttning som uppgick till 886 MSEK (905).

Central Functions utgdrs primért av kostnader for ledning och administration av koncernen och moderbolaget,
forvirvsaktiviteter (M&A) och andra koncerngemensamma aktiviteter samt avskrivningar pd koncernméssiga
overvirden, vilket forklarar de relativt ldga intékterna.
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Nettoomsiittning (MSEK) 2025 2024
Employee Benefits 2132 2033
Wealth Management 3187 2775
Non-Life Insurance 5685 4646
Asset Management 886 905
Central Functions 21 13
Other Business Units 159 193
Summa koncernen 12 069 10 566

Finansiering och likviditet

Koncernen redovisade for ar 2025 ett kassafldde om 2 740 MSEK (495). Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten uppgick till 2 331 MSEK (1 646). Totalt betalades under aret 2 874 MSEK (1 150) som
kopeskillingar for forviry av aktier i koncernforetag (netto efter avdrag for forvérvade likvida medel) och 779
MSEK (1 299) avseende investeringar i intresseforetag. Nettoflode fran foréindring av réantebirande skulder till
kreditinstitut uppgick till 5 879 MSEK (-83).

Inga visentliga nyemissioner genomfbrdes under éret, och ingen utdelning betalades till moderbolagets
aktietigare.

Vid érets slut fanns likvida medel i koncernen uppgéende till 5 420 MSEK (2 775). Koncernens réntebérande
skulder till kreditinstitut uppgick till § 200 MSEK (2 201). Inlaning fran kunder inom ramen for
virdepappersdepéverksamheten uppgick till 291 MSEK (238) vid &rets slut.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansiella risk beddms vara relativt 18g tack vare att huvudverksamheten &r inriktad pa
radgivningsverksamhet, kapitalforvaltning och férmedling av forsidkringar och forvaring av vérdepapper.
Koncernen har ingen egen tradingverksamhet och bedriver ingen egen vérdepappershandel med vinstsyfte. Detta
dr en f5ljd av strategiska beslut baserade pa ambitionen att vara en stabil, pélitlig och langsiktig partner for
koncernens kunder under verskadlig tid. For ytterligare information om koncernens finansiella riskhantering
hénvisas till Not 3.

Antal anstiillda

Koncernen hade i medeltal 4 847 heltidsanstéllda under 2025, en 6kning fran 4 209 foregéende ar. Koncernen
har investeringar i ett relativt stort antal intresseforetag, vilka ofta verkar som ombud inom koncernens
radgivningsverksamhet, eller som pa andra sétt dr helt eller delvis integrerade i koncernens verksamhet,
Anstillda i intressebolag ingér inte i ovanstaende siffror Sver heltidsanstillda.

Forviintningar pa den framtida utvecklingen
Kombinationen av stark organisk tillvéxt inom flera affirsomréden och en fortsatt hog forvérvstakt innebér att
koncernen bedoms fortsétta véixa i snabb takt.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse utgodrs vid arets utgang av atta ledaméter, inklusive ordforande. Styrelsen sammantréder enligt
ett schema som I6per mellan bolagsstimmorna. Ansvaret omfattar vergripande bolagets forvaltning och
organisation i enlighet med en foredragningsplan som géller arsvis. Ledamoterna i styrelsen far kontinuerligt
information om bolagets stillning, operativa beslut och héndelser som paverkar eller kan paverka bolaget,
genom ldpande skriftliga rapporter fran verkstillande direktSren.
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Moderbolaget
Moderbolaget har ingen annan verksambhet #n att forvalta aktier i dotterforetag och intresseforetag.

Till bolagsstdimmans forfogande star féljande vinstmedel:(SEK):

Overkursfond 19 675 078 080
Balanserad vinst -7 444239914
Arets vinst 320 986 454

12 551 824 620

Styrelsen och verkstillande direkttren foreslér att till forfogande vinstmedel disponeras pa
foljande sitt:

till aktiesigarna utdelas 575 000 000
i ny ridkning 6verfores 11 976 824 620
12 551 824 620
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Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intiikter
Nettoomséttning 5 12 069 10 566
Ovriga rorelseintikter 6 123 108
Summa rorelsens intikter 12 193 10 674
Aktiverat arbete for egen rédkning 13 38 117
Rorelsens kostnader
Direkta externa kostnader -1 659 -1497
Ovriga externa kostnader 7,16 -2 094 -1922
Personalkostnader 8 -5515 -4 955
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgéngar 11-16 -810 -590
Ovriga rorelsekostnader -6 -4
Summa rorelsens kostnader -10 084 -8 969
Andelar i intresseforetags resultat 18 143 25
Rorelseresultat 2 339 1847
Finansiella intdkter 9 280 272
Finansiella kostnader 9 -661 -550
Resultat fran finansiella poster -381 -279
Resultat fore skatt 1958 1569
Inkomstskatt 10 -532 -464
Arets resultat 1426 1105
Koncernens rapport dver dvrigt totalresultat
Arets resultat 1426 1105
Ovrigt totalresultat for aret:
Valutakursdifferenser -435 55
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -435 55
Summa totalresultat for aret 991 1160
Arets resultat hinforligt:
Moderforetagets aktiedgare 1075 776
Innehav utan bestdimmande inflytande 352 329
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 679 854
Innehav utan bestimmande inflytande 312 306
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Koncernens rapport éver finansiell stillning

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Forviirvade kundavtal/kundrelationer 11 3077 1606
Andra férvirvade rittigheter 12 18 0
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 13 288 257
Goodwill 14 10 367 7678
Summa immateriella anléiggningstillgangar 13 750 9 541
Materiella anliggningstiligingar
Inventarier 15 209 129
Nyttjanderittstillgngar 16 1198 486
Summa materiella anliggningstillgangar 1408 615
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 18 2991 2 804
Andra langfristiga virdepappersinnehav 565 490
Uppskjutna skattefordringar 24 151 172
Fordringar hos intressefSretag 424 250
Ovriga langfristiga fordringar 1301 1337
Summa finansiella anldggningstillgingar 5432 5053
Summa anléiggningstillgangar 20 590 15209
Omsiittningstillgangar
Klientmedelsfordringar 678 717
Kundfordringar 19 748 809
Fordringar hos intresseforetag 55 14
Utlaning till allménheten 355 351
Aktuella skattefordringar 194 ‘180
Ovriga fordringar 355 375
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 1712 1263
Klientmedel, likvida medel 1463 1242
Likvida medel 5420 2775
Summa omsittningstillgingar ‘ 10 980 7727
SUMMA TILLGANGAR 31 569 22 935
8(53)
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Koncernens rapport éver finansiell stillning, forts.

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL 21
Eget kapital som kan héinforas till moderforetagets figare
Aktiekapital 44 44
Ovrigt tillskjutet kapital 10 062 9944
Reserver -532 187
Balanserat resultat inklusive arets resultat 2 540 1754
Summa eget kapital hiinforligt moderforetagets aktiefigare 12 115 11 929
Innehav utan bestimmande inflytande 804 866
Summa eget kapital 12 919 12 795
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppléning fran kreditinstitut ' 22 8 000 2038
Leasingskulder ; 16 917 292
Skuld for tilldggskopeskillingar 23 1723 1340
Skulder till intresseforetag 1 20
Ovriga langfristiga skulder 111 80
Uppskjutna skatteskulder 24 393 231
Ovriga avsittningar 15 55
Summa langfristiga skulder 11 161 4 057
Kortfristiga skulder
Uppléning frén kreditinstitut 22 200 163
Leveranttrsskulder 317 270
Aktuella skatteskulder 423 332
Ovriga avséttningar I 10
Skulder till intresseforetag 52 20
Klientmedelsskuld 2 140 1959
Inlaning fran allménheten 291 238
Leasingskulder 16 299 203
Kortfristig skuld for tilldggskopeskillingar 23 840 496
Ovriga skulder ' 1463 1036
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 1463 1356
Summa kortfristiga skulder 7 490 6084
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 31 569 22 935
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Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital

Hinforligt till moderbolagets aktieligare

Innehav

Ovrigt Balanserat utan be-  Totalt
Belopp i miljoner kronor Aktie- tillskjutet resultat inkl. stimmande eget
(MSEK) kapital  kapital Reserver drets resultat Summa inflytande kapital
Ingiende balans per 2024-01-01 39 6314 171 1601 8125 582 8707
Totalresultat
Arets resultat - - - 776 776 329 1105
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser = - 77 - 77 -22 55
Summa totalresultat - - 77 776 853 307 1160
Transaktioner med aktiedigare
Emissioner 5 3583 - - 3 588 111 3699
Emission av teckningsoptioner - 47 - - 47 - © 47
Utdelning - - - -400 -400 -179 -579
Innehav utan bestimmande
inflytande som uppkommit vid - - - - - 127 127
forvéry av dotterforetag
Omvirdering av optionsskuld - - -61 - -61 - -61
Transaktioner med minoriteten - - - -224 -224 -82 -306
Summa transaktioner med
aktiefigare 5 3 630 -61 -623 2 951 -23 2 928
Utgiende balans per 2024-12-31 44 9 944 187 1754 11 929 866 12 795
Ingaende balans per 2025-01-01 44 9 944 187 1754 11 929 866 12795
Totalresultat
Arets resultat - - - 1075 1075 352 1426
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser = — -396 - -396 -39 -435
Summa totalresultat 0 0 -396 1075 679 313 991
Transaktioner med aktiefigare
Emissioner 0 52 - - 52 66 119
Emission av teckningsoptioner - 332 - - 332 - 332
Aterkdp av teckningsoptioner - -266 -266 -266
Utdelning - - - - - -283 -283
Innehav utan bestdimmande
inflytande som uppkommit vid - - - - - 48 48
forviry av dotterforetag
Omvirdering av optionsskuld - - -322 — =322 - =322
Transaktioner med minoriteten - — — -289 -289 -207 -495
Summa transaktioner med
aktiedigare 0 118 -322 -289 -493 -375 -868
Utgiende balans per 2025-12-31 44 10 062 -532 2 540 12 115 804 12919
For ytterligare information om aktiekapital och Gvrigt tillskjutet kapital, se Not 21 .
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Koncernens rapport éver kassafloden

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2025-12-31  2024-12-31
Kassaflode frin den 16pande verksamheten
Rérelseresultat 2339 1847
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet 27 636 578
Erhallen rinta 133 172
Erlagd rinta -262 -306
Utdelning fran intressefbretag och dvriga innehay 77 53
Betald skatt -416 -357
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore forindring i 2 507 1987
rirelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -126 -256
Okning/minskning kortfristiga skulder -100 -43
Okning/minskning av utlining till allm#nheten -4 63
Okning/minskning inlining frén allménheten 53 -105
Summa forfiindringar i rorelsekapital -176 -341
Kassafléde frian den lépande verksamheten 2 331 1646
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Forviry av dotterforetag, efter avdrag for forvirvade likvida medel 29 -2 874 -1 150
Avyttring av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 5 40
Investeringar i intresseforetag 18 -779 -1299
Investeringar/avyttringar immateriella anléggningstillgdngar 11-14 -250 -295
Investeringar/avyttringar materiella anldggningstillgangar 15 -86 -41
Fordandringar av 6vriga finansiella anldggningstillgngar -187 -363
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 172 -3108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna 1an 6 494 1796
Amortering av 1an -615 -1879
Fordndring av Ovriga langfristiga skulder -370 -274
Reglering av optionsskuld -129 -126
Nyemission 1 3588
Inbetalda teckningsoptioner 67 47
Forvirv av andel i dotterforetag fran aktiefgare utan bestimmande inflytande -735 -716
Avyttring av andel i dotterforetag till aktiefigare utan bestimmande inflytande 151 101
Utdelning till aktiefigare utan bestimmande inflytande -283 -179
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 0 -400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 581 1957
Periodens kassaflode 2 740 495
Likvida medel vid periodens borjan 2775 2262
Kursdifferens i likvida medel -96 19
Likvida medel vid periodens slut 5420 2775
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Moderbolagets rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intéikter
Nettoomséttning —
Ovriga rorelseintakter 7 0
Summa rérelsens intéikter 7 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -106 -68
Personalkostnader 8 -1 -1
Ovriga rérelsekostnader 0 -2
Summa rorelsens kostnader -108 -72
Rorelseresultat -101 -71
Resultat frén andelar i koncernforetag 9 429 293
Resultat frdn andelar i intresseféretag 9 32 -15
Resultat frén andelar i 6vriga innehav 9 5 -27
Ranteintékter och liknande finansiella intikter 9 91 34
Rintekostnader och liknande finansiella kostnader 9 -236 -202
Resultat frin finansiella poster 321 82
Mottagna koncernbidrag 565 301
Limnade koncernbidrag -450 -264
Resultat fore skatt 334 48
Inkomstskatt 10 -13 -4
Arets resultat 321 44
Moderbolagets rapport ver dvrigt totalresultat
Arets resultat 321 44
Summa totalresultat 321 44
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Moderbolagets rapport dver finansiell stéillning

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 6332 5408
Andelar i intressefSretag 18 1386 1284
Andelar i 6vriga innehav 389 389
Fordringar hos koncernféretag 10012 6254
Ovriga langfristiga fordringar 497 299
Summa finansiella anléiggningstillgangar 18 615 13 634
Summa anliggningstillgdngar 18 615 13 634
Omsiittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 571 303
Ovriga fordringar 22 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 16
Kassa och bank 1868 308
Summa omsiittningstiligingar 2 494 652
SUMMA TILLGANGAR 21110 14 286
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Moderbolagets rapport over finansiell stillning, forts.

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 44 44
Summa bundet eget kapital 44 44
Fritt eget kapital
Overkursfond 19 675 19 557
Balanserat resultat inklusive arets resultat -7 123 -7 444
Summa fritt eget kapital 12 552 12 113
Summa eget kapital 12 596 12 157
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut : 22 7 689 1743
Léngfristig skuld for tilliggskdpeskillingar 64 65
Ovriga langfristiga skulder 1 0
Langfristiga skulder till koncernforetag 104 110
Summa langfristiga skulder 7 857 1918
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 22 135 135
Leverantérsskulder 2 5
Aktuella skatteskulder _ 13 0
Skulder till koncernforetag 418 11
Skuld for tilldggskdpeskillingar 41 39
Forutbetalda intikter och upplupna kostnader 41 11
Ovriga skulder 6 10
Summa kortfristiga skulder 656 211
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 21110 14 286
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Moderbolagets rapport 6ver forindringar i eget kapital

Balanserat
. resultat inkl.

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Aktiekapital Overkursfond drets resultat Totalt
Ingéiende balans per 2024-01-01 39 15928 -7 088 8 878
Totalresultat
Arets resultat - - 44 44
Summa totalresultat — - 44 44
Transaktioner med aktieiigare
Emissioner 5 3583 - 3 588
Fusion - 47 - 47
Utdelning - - -400 -400
Summa transaktioner med aktiefigare 5 3630 -400 3235
Utgdende balans per 2024-12-31 44 19 557 -7 444 12 187
Ingiende balans per 2025-01-01 . 44 19 557 -7 444 12 157
Totalresultat
Arets resultat — — 321 321
Summa totalresultat — — 321 321
Transaktioner med aktieligare
Emissioner 0 52 - 52
Emission av teckningsoptioner - 332 - 332
Aterkdp av teckningsoptioner - -266 - -266
Utdelning - - — -
Summa transaktioner med aktiefigare 0 118 — 118
Utgdende balans per 2025-12-31 44 19 675 -7 123 12 596
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i miljoner kronor (MSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Kassafldde fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat -101 -71
Erhéllen rinta 26 22
Erlagd rinta -246 -202
Erhallen utdelning 456 212
Betald skatt 0 -7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindring i rérelsekapital 135 -46
Foréndringar i rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6 -80
Okning/minskning kortfristiga skulder 15 576
Summa foréindringar i rérelsekapital 21 496
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 156 450
Forvéry av dotterforetag -365 -393
Erlagda aktiedgartillskott till dotterforetag 62 -123
Avytiring av dotterforetag -10 12
Investeringar i intresseforetag -188 -1029
Fordndring av 6vriga finansiella anliggningstillgangar -10 -28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -511 -1 561
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 2 3550
Inbetalning av teckningsoptioner 66 47
Upptagna lan 6587 1080
Erhéllna koncernbidrag 300 285
Amortering av lan -558 -1 694
Foréindring langfristiga fordringar pa koncernfbretag -4.482 -1 841
Utdelning till moderbolagets aktietigare - -400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1915 1027
Periodens kassaflode 1560 -84
Likvida medel vid periodens bdrjan 308 392
Likvida medel vid periodens slut 1 868 308
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not 1. Allmiin information

Soderberg & Partners Holding AB med dess dotterforetag, nedan “koncernen” eller ”Stderberg & Partners”,
bedriver verksamhet inom affdrsomradena Employee Benefits, Wealth Management, Non-Life Insurance, Asset
Management och Other Business Units.

Stderberg & Partners Holding AB #r ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt séte i Stockholm.
Besotksadressen till huvudkontoret & Malmskillnadsgatan 32, Stockholm.

Vid tidpunkten fér underskrifter har denna koncernredovisning och arsredovisning godkiints av styrelsen for
offentliggtrande. Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom
parentes avser foregdende ar.

Not2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Séderberg & Partners #r upprittad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB sésom de antagits av Europeiska
unionen (EU)). Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen (1995:1554) (*ARL”) och den av Radet fr
hallbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden. Tillgdngar och skulder &r
redovisade till historiska anskaffningsvérden justerade for eventuella avskrivningar och nedskrivningar, férutom
vad betréffar omvérderingar av vissa finansiella tillgdngar och skulder som &r vérderade till verkligt virde via
resultatrakningen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna koncernredovisning upprittats anges nedan.

Totalsumman i tabeller och rikningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser.
Avrundningsdifferenser uppstér for att delraderna ska Sverensstdmma med sin ursprungskilla.

2.1.1 Nya och dndrade standarder som tillimpas fran I januari 2025

Vid upprittandet av koncernredovisningen per 31 december 2025 finns inga nya [FRS-standarder som har haft
en vésentlig paverkan pa koncernens resultat och stilining under rikenskapsaret 2025. Inga nyutkomna IFRS-
standarder har tillimpats i fortid.

2.1.2 Nya och dndrade standarder som ¢j trétt i kraft

Ett antal nya och #ndrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB men dnnu inte tritt i kraft. Ingen av
de nya eller dndrade standarderna eller tolkningarna har fortidstillimpats av koncernen. Nedan beskrivs de nya
och dndrade standarder som skulle kunna paverka koncernens eller moderfSretagets finansiella rapporter. Ovriga
nya eller dndrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat férvintas inte ha nigon paverkan pa
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 18 - Upplysningar i finansiella rapporter

Detta &r den nya antagna standarden for presentation och upplysningar i finansiella rapporter, som ersétter IAS 1,
med fokus pa uppdateringar av resultatrikningen. De viktigaste begreppen som introduceras i [FRS 18 avser:

» strukturen i resultatrikningen med definierade delsummor;

« krav pa att faststiilla den mest anvindbara strukturerade sammanfattningen for att presentera kostnader i
resultatrdkningen
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+ nddvindiga upplysningar i en enda not i de finansiella rapporterna {or vissa resultatmatt som redovisas utanfor
ett foretags finansiella rapporter (det vill siga av ledningen definierade resultatmétt); och

« forbéttrade principer for aggregering och disaggregering.

Som en foljd av implementeringen av IFRS 18 kommer det dven ske dndringar i andra standarder, till exempel
TAS 7 Rapport ver kassafldden, IAS 34 Delarsrapportering samt [AS 33 Resultat per aktie.

Séderberg & Partners har paborjat en preliminér analys av effekterna av IFRS 18, Inforandet av IFRS 18
kommer att kréiva en sindrad struktur av koncernens rapport 6ver resultat samt bedémning kring gruppering av
poster i ridkningar och noter. Utgdngspunkten i kassaflédesanalysen kommer inte att péverkas i och med
implementeringen av IFRS 18 eftersom S&derberg & Partners i nuvarande uppstéllning utgér frin
rorelseresultatet. Ddremot kommer klassificeringen av utdelning och réntor att ses Sver i enlighet med
dndringarna i IFRS 18. Vidare kommer inforandet av IFRS 18 att innebéra identifiering av for koncernen
relevanta definierade resultatmatt (MPM) och sammanstillning av upplysningar avseende dessa i not. Andringar
i vriga standarder 4r inte applicerbart for S6derberg & Partners eftersom varken IAS 33 eller JAS 34 tillimpas.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Konsolidering av dotterforetag
Dotterforetag redovisas enligt fSrvérvsmetoden och innefattar alla foretag som koncernen har bestémmande
inflytande 6ver. Dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen framgér av not 17 Andelar i dotterforetag.

2.2.2  Rorelseforvirv

I samband med forvérv ingér S6derberg & Partners ibland avtal om aktiefdrvirv som inkluderar villkor om
betalning av en eller flera tilliggskopeskillingar. Villkorade tilliggskpeskillingar redovisas som finansiella
skulder och redovisas till verkligt viirde vid forvirvstidpunkten och omvirderas till verkligt virde varje
rapportperiod. Foréndringen redovisas i koncernens rapport dver resultat.

I samband med forvérv ingdr Soderberg & Partners ibland avtal om kép- och/eller séljoptioner avseende andelar
som innehavs av innehavare utan bestimmande inflytande. Képoptionerna ger koncernen rétt att forvirva
ytterligare andelar utifrén villkoren i avtalen medan séljoptionerna ger innehavarna utan bestimmande inflytande
ritt att sélja ytterligare andelar till koncernen utifran villkor i avtalen.

Redovisning av kdp- respektive siljoptioner, samt kombinerade kdp- och siljoptioner, &r delvis oreglerade inom
IFRS varfor Séderberg & Partners i enlighet med IAS 8 har utvecklat och tillimpar en enhetlig
redovisningsprincip for liknande transaktioner. Avtalsvillkoren beddms inte ge Stderberg & Partners direkt riitt
till den avkastning som #garintresset kan ge upphov till ("present access”).

1 de fall det foreligger kombinerade kép- och séljoptioner i samma avtal och dér Séderberg & Partners har en
rttighet/skyldighet att kdpa upp till 100 procent av andelarna redovisas initialt en finansiell skuld da reglering
sker i likvida medel eller till variabelt antal aktier. Koncernen anses d& ha férviirvat 100 procent av andelarna
och inget innehav utan bestimmande inflytande redovisas i koncernens eget kapital eller andel av koncernens
resultat. Nir optionerna innebér att Soderberg & Partners har réttighet/skyldighet att forvérva ytterligare andelar,
men inte upp till 100 procent av andelarna, redovisas initialt en finansiell skuld avseende de aktier som omfattas
av kdp- och siljoptionen samt ett innehav utan bestimmande inflytande uppgaende till den andel koncernen inte
har méjlighet att forvarva. Den finansiella skulden vérderas till nuvirdet-av beddmt 18senpris och redovisas
dérefter till upplupet anskaffningsvérde i det fall reglering sker i likvida medel. I det fall reglering kan eller ska
ske med koncernens egna eget kapital-instrument, redovisas skulden dven fortséttningsvis till verkligt vérde.
Forindringar i skuldernas redovisade vérde, inklusive forandringar av dgande, redovisas direkt inom eget kapital
under balanserat resultat inklusive érets resultat.
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Séderberg & Partners ingdr i vissa forvirv dven avtal som innehaller enbart en kdpoption eller enbart en
séljoption. I de fall avtal innehéller enbart en kpoption redovisas en finansiell tillgdng vérderad till verkligt
viirde, med virdefSrindringar i resultatriikningen. Nir avtalen endast innehaller en séljoption tillampar
Séderberg & Partners samma framtagna redovisningsprincip som beskrivs for kombinerade kép- och
séljoptioner ovan.

Se Not 4.2 for visentliga antaganden géllande villkorade tilliggskopeskillingar och utstéllda kdp- och
séljoptioner.

2.2.3 Feordndringar i dgarandel i elt dotterforetag utan fordndring av bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som
eget kapital-transaktioner, Vid frvirv frn innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan
a) verkligt viirde pa erlagd képeskilling, och b) den faktiska forvirvade andelen av det redovisade vérdet pd
dotterforetagets nettotillgingar, inom eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2.2.4 Forsdlining av dotterforetag

Nér koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande omvérderas innehavet till verkligt vérde per den
tidpunkt nir den forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat vérde redovisas i resultatrakningen.
Det verkliga vérdet anvinds som det forsta redovisade vérdet och utgér grund for den fortsatta redovisningen av
det kvarvarande innehavet som intresseforetag eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i Svrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hinforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medfra att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
ombklassificeras till resultatet.

2.2.5 Intresseforetag
Intresseforetag #r alla de foretag ddr koncernen har ett betydande, men inte bestimmande, inflytande.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvirvet redovisas i rorelseresultatet i
resultatrikningen om innehaven beddms vara rorelsebetingade. Ackumulerade fSrandringar efter forvérvet
redovisas som #ndring av innehavets redovisade vérde. Nir koncernens andel i ett intresseforetags forluster
uppgar till eller Sverstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sikerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har pétagit sig forpliktelser eller gjort
betalningar for intressefretagets rikning. Eventuella omvérderingseffekter som uppstér vid vérdering till
verkligt virde, vid exempelvis stegvisa forvérv, redovisas pé raden ”Andelar i intresseforetags resultat” inom

rorelseresultatet.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for investeringen i intresseforetaget.

2.3 Omrikning av utlindsk valuta

2.3.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen dr vérderade i den valuta som
anviinds i den ekonomiska miljo dér respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). 1
koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK) som &r moderbolagets funktionella valuta och

rapportvaluta.

2.3.2 Transaktioner och balansposter

Valutakursdifferenser som uppstér vid omrikning av transaktioner i utlindsk valuta till funktionell valuta
redovisas i koncernens rapport &ver resultat. Kursvinster och kursforluster fran fordringar och skulder hanforliga
till investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten redovisas som finansiella poster dér
kursvinster/kursdifferenser frén fordringar redovisas som finansiella intékter och kursforluster/kursdifferenser
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fran skulder redovisas som finansiella kostnader. Ovriga typer av kursvinster och kursférluster redovisas i
rérelseresultatet dédr kursvinster redovisas som Svriga rérelseintékter och kursforluster som Gvriga
rorelsekostnader. Koncernen nettoredovisar vinster och forluster som hérrér fran en grupp likartade
transaktioner.

2.3.3 Koncernforetag
Resultat och finansiell stillning for alla koncernforetag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell
valuta) som har en annan funktionell valuta 4n rapportvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta enligt

féljande:

e Tillgdngar och skulder f6r var och en av balansrakningarna omréknas till den valutakurs som rader pa
balansdagen.

o Intikter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omréknas till en genomsnittlig valutakurs.

o  Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Svrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt véirde som uppkommer vid forvéirv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser

redovisas i §vrigt totalresultat.

2.4 Immateriella tillgangar

2.4.1 Forvirvade kundavtal/kundrelationer

Forvirvade kundrelationer redovisas initialt till verkligt virde och dérefter till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundrelationerna har en bestimbar nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors linjért for att fordela kostnaden for kundrelationer Gver dess beddmda nyttjandeperiod (510
ar).

2.4.2 Forvdrvade rdttigheter

Forvirvade rittigheter redovisas initialt till verkligt virde och dérefter till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar och omfattar i huvudsak licenser samt franchiseavtal.
Rittigheterna har en bestdmbar nyttjandeperiod. Avskrivningar gors linjért for att fordela kostnaden ver
rittigheternas bedémda nyttjandeperiod (5—15 ar).

2.4.3 Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet Gverstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel av
det forvirvade dotterforetagets identifierbara nettotillgéngar vid forvirvstillfillet. Goodwill pé férvirv av
dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov eller oftare om héndelser eller dndringar
i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning och redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill dterfdrs inte. Vinst eller forfust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Koncernen
fordelar goodwill till de operativa affdrsomraden som finns vid var géllande tidpunkt och som beddmts gynnas
av rorelseforvirvet.

2.4.4 Balanserade utgifter for egenutvecklad programvara
Balanserade utgifter for egenutvecklad programvara redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Bedémd nyttjandeperiod 4r 5 &r och avskrivning

sker linjért 6ver nyttjandeperioden.

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indikationer pa att en virdenedgéng har skett i
de immateriella tillgangarna.
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2.5 Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng redovisas i dvriga rorelseintakter respektive §vriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

Anskaffningsvirdet skrivs av 8ver bedmd nyttjandeperiod vilket for koncernen ger en avskrivningsperiod for

inventarier pa 3—10 ar.

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indikationer pa att en virdenedgéng har skett i
de materiella tillgéngarna.

2.6 Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt foljande kategorier:

2.6.1 Finansiella tillgangar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde utgérs frimst av kundfordringar,
klientmedelsfordringar, fordringar hos intressebolag, utléning till allménheten, &vriga lang- och kortfristiga
fordringar, klientmedel och likvida medel. Finansiella skulder utgérs av uppléning fran kreditinstitut, $vriga
lang- och kortfristiga skulder, skulder fr kip- och séljoptioner som regleras med likvida medel (se avsnitt
2.2.2), skulder till intressefbretag, klientmedelsskuld, upplupna kostnader och leverantdrsskulder.

2.6.2 Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Per balansdagen utgérs denna kategori av andra langfristiga vérdepappersinnehav (aktier och andelar i onoterade
innehav), villkorade tilldggskopeskillingar vid rorelseférvirv och kdp- och siljoptioner reglerade med
koncernens egna eget kapital-instrument. Verkligt vérde pé finansiella instrument som inte handlas pé en aktiv
marknad bestims med hjélp av olika virderingstekniker. I forsta hand anvénds det pris som tidigare varit ként
{or att representera verkligt vérde men likvirdiga representativa priser kan ockséd anvéndas. Koncernen viljer
mellan olika metoder och gor antaganden huvudsakligen baserade pa marknadsmissiga villkor kénda vid varje
rapportperiod. Samtliga koncernens tillgangar och skulder i denna kategori vérderas till verkligt virde niva 3.

2.6.3  Nedskrivning for forvintade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for forvéntade kreditforluster. Forvintade
kreditforiuster hanforliga till kundfordringar redovisas enligt den forenklade metoden. Detta innebér att
forvintade kreditforluster reserveras for fordrans forviintade aterstiende 6ptid. Reserv av forvéntade
kreditfSrluster pa ej forfallna kundfordringar baseras huvudsakligen pd de senaste drens realiserade
kreditforluster.

2.7  Utlaning till allménheten

Inom affirsomrédet Wealth Management erbjuder koncernen utléning till kunder mot sékerhet i vérdepapper
forvarade pa virdepappersdepd. Utlaningen redovisas till upplupet anskaffningsvérde pa likviddagen och
ddrefter faststills nedskrivningsbehov med hénsyn till virdering enligt IFRS 9 (se 2.6 ovan).

Utlaning till allménheten #r en viktig post att bedéma. Fér att berdikna forlustreserv inom kreditgivningen
anvinds antaganden om risk for fallissemang samt férvéntade forluster. Nedskrivningar av 6vriga finansiella
tillgAngar framgar i not 9 pa rad Resultat fran Svriga finansiella tillgangar.

2.8  Inldning frian allminheten
Nar kunder inom affirsomradet Wealth Management lanar in pengar till koncernen inom ramen for sitt
depéakonto redovisas skulden som Inldning frin allméinheten.

2.9 Klientmedel

Klientmedel uppkommer som ett led i forsékringsverksamheten och vérdepappersrorelsen, frimst vid hantering
av forsiikringspremier for kunders rikning och vissa kunders inlaning till vdrdepappersdepa-konton. Klientmedel
och klientmedelsfordringar redovisas som tillgingar i balansrikningen, och tillhérande dtaganden redovisas som
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en klientmedelsskuld, i den utstrickning det bedéms att medlen utgér en resurs som kontrolleras av koncernen
och kan ge framtida ekonomiska férdelar for koncernen. Klientmedelsskulden inkluderar medel pa
klientmedelskonto och erhéllna leverantérsfakturor som hanteras for kunders rikning (frimst med avseende pa
kunders forsékringspremier).

2.10 Uppléning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt viirde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
direfter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat Sver laneperioden, med
tillimpning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 ménader efter balansdagen.

2.11 Ersittningar till anstiillda

2.11.1 Avgifisbestimda pensionsplaner
KoncernfSretagen har endast avgiftsbestdmda planer. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den takt de
intjinas genom att de anstéllda utfort tjéinster at koncernen under perioden.

2.12 Avsiittningar

Avsittningar redovisas i rapporten Sver finansiell stéllning nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare héndelser, det &r sannolikt att ett utflsde av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet, och beloppet kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Auvsiittningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som forviintas krivas for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen. Koncernen omprévar avséttningar vid varje bokslutstillfille.

En gottgorelse redovisas som en tillgang i rapporten 6ver finansiell stdllning nér delar eller hela det belopp som
krdvs for att reglera en avsittning forvéintas bli ersatt av tredje part och det 4r sd gott som sékert att gottgérelsen
kommer erhillas. I rapporten dver totalresultat redovisas intékten frén gottgtrelsen och kostnaden frén

avsittningen netto.

2.13 Intéiktsredovisning
Koncernens huvudsakliga intékter bestar dels av arvoden, dels erséttningar erhéllna fran leverantorer av
finansiella produkter som koncernforetag formedlar (provisioner).

Koncernens kundavtal inom de olika affirsomridena har bedomts med avseende pa tidpunkten for uppfyllande
av prestationsatagandena. Majoriteten av prestationsatagandena bedéms uppfyllas 6ver tid.

Om en kund annullerar en forsikring som férmedlats av foretag inom koncernen kan det uppsté en skyldighet att
aterbéra erhallen provision till férsikringsbolaget, s k annullationsansvar. De avsattningar som gors for
annullationsansvar avseende provisionsintikter frén forsékringsbolag reducerar initialt intikten och baseras pa
antagande och beddmningar om framtida annullationer hanforliga till redovisade provisionsintékter.
Auvsittningar for annullationsansvar uppldses 16pande till dess att slutlig provisionsintékt kan faststéllas och
annullationsansvaret utgatt.

Provisionskostnader (frimst distributionserséttningar som utgér som en andel av erhallna intdkter) och andra
liknande direkta kostnader redovisas brutto i resultatrdkningen pé raden direkta externa kostnader.
Provisionskostnaderna utgors frimst av distributionsersittningar till finansiella institut samt erséttningar till
anknutna ombud eller franchisetagare.

Ersittning for tjinster hanforliga till administration av inlénade medel som forvaras pé klientmedelskonto,
utforda av koncernen i egenskap av agent, intdktsfors netto som omséttning i koncernens rapport Sver resultat.
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2.14 Leasing
Koncernens leasingavtal utgdrs framst av fastigheter och bilar.

Vid ingende av ett avtal faststiller koncernen om avtalet &r eller innehaller ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. P4 inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvérdet av
fasta leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestims som den icke-
uppsidgningsbara perioden tillsammans med perioder att férldnga eller sdga upp avtalet om koncernen &r rimligt
sikra pa att nyttja de optionerna. Kostnader for variabla leasingavgifter redovisas inom posten Ovriga externa
kostnader. Nyttjanderittstillgadngar virderas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvérderingar av leasingskulden. Anskaffningsvérdet for
nyttjanderittstillgingar inkluderar det initiala vérdet som redovisas for den hinforliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors pa eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet
efter avdrag av eventuella erhallna incitament.

Den fasta leasingperioden varierar frén ett par méanader till 10 &r, dér en del kontrakt dven innefattar en
forlingningsoption. Stderberg & Partners utvérderar huruvida koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja optionen
for varje avtal enskilt.

For majoriteten av koncernens leasingkontrakt har den marginella [anerdntan anvints som diskonteringsranta for
att viirdera leasingsskulden. Den marginella laneréintan faststills med utgangspunkt i koncernens externa

finansiering.

Koncernen tillimpar littnadsregeln for korttidsleasingavtal samt avtal ddr den underliggande tillgdngen #r av lagt
viirde vilket innebér att kostnader hénforliga till dessa avtal redovisas linjért i resultatrdkningen inom posten
dvriga externa kostnader, Majoriteten av dessa avtal avser kontorsutrustning och dylikt.

2.15 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning 4 uppréttad i enlighet med Arsredovisningslag (1995:1554) (’ARL”) och den av
Radet for héllbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Moderbolaget tillimpar IFRS med de undantag och tilldgg som framgar nedan.

2.15.1 Uppstillningsform for resultat- och balansrdkning
Moderbolaget anvinder de uppstillningsformer som anges i ARL, vilket bland annat medfdr att en annan
presentation av eget kapital tillimpas och att avséttningar redovisas under en egen rubrik i balansrékningen.

2.15.2 Aktier i dotterforetag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhéllna
utdelningar redovisas som intiikter varpa bedémning sker om redovisat virde pa andelar i dotterforetag ska
skrivas ned. Nir det finns en indikation pd att aktier och andelar i dotterforetag minskat i véirde gors en
bersikning av 4tervinningsvérdet. Ar detta ligre #n det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernforetag.

2.15.3 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vérdet pa aktier och andelar. En bedommng gbrs dérefter
av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vérdet pa aktier och andelar ifraga.

Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

2.15.4 Utdelning
Utdelning redovisas nir rétten att erhalla betalning beddms som siker. Utdelning anteciperas i enlighet med RFR

2.
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2.15.5 Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar undantaget att inte tillimpa IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk person utan
tillampar i stillet anskaffningsvirdemetoden i enlighet med ARL.

Villkorade tilliggsk&peskillingar i moderbolaget redovisas som en avséttning nér det dr sannolikt att
tilldggskopeskillingen kommer falla ut och eventuella omvérderingar redovisas pa eller reducerar
anskaffningsvirdet av andelar i dotterbolag.

Not 3. Finansiell riskhantering

3.1 Riskhantering och finansiella riskfaktorer

Koncernens dvergripande riskhantering fokuserar pa ofrutsigbarheten i de finansiella marknaderna och den
inneboende risken i komplexa organisationer och verksamheter. Riskhanteringen efterstrdvar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernen exponeras framst for operativ risk, marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa beskrivs
utforligare nedan. Utdver det exponeras koncernen for afférsrisker, som behandlas i foljande stycke.

En av koncernens frimsta affirsrisker dr risken for att rérelser pd aktiemarknaderna, eller valutamarknaderna,
paverkar kunders finansiella kapital, vilket i sin tur korrelerar med intiikterna inom de av koncernens
affirsomréden som arvoderas med ett belopp som faststills som en procentsats av kundernas kapital under
forvaltning/radgivning (primért Wealth Management och Asset Management).

3.1.1 Operativ risk

Operativ risk definieras som risken for forlust till f51jd av felaktiga eller icke dndamalsenliga interna processer
och rutiner, ménskliga fel, felaktiga system eller externa héndelser som innebér péverkan pa verksamheten.
Koncernens organisation, system och interna regelverk ska vara uppbyggt pa ett sitt som minimerar operativa
risker i verksamheten. Syftet med koncernens riskhantering &r att minska sannolikheten att en risk realiseras
och/eller konsekvensen av en realiserad risk. Den yttersta riskreducerande atgérd som koncernen tillampar for att
hantera konsekvensen av en realiserad risk dr ansvarsforsikring, vilket ger ett resultat- och balansrikningsskydd.

3.1.2 Marknadsrisk

i Valutarisk

Koncernen #r exponerad for valutarisker till foljd av verksamhet i flera lander och andra valutaexponeringar.
Koncernens exponering for foréandring i valutakurser kan beskrivas som omrikningsexponering respektive

transaktionsexponering, beskrivet nedan.

Omrdkningsexponering

De utléndska dotterforetagens tillgangar med avdrag for skulderna utgdr en nettoinvestering i utléndsk valuta,
som vid konsolideringen ger upphov till en omrikningsdifferens da samtliga poster riknas om till koncernens
redovisningsvaluta. Denna omrikningsdifferens redovisas i rapporten dver eget kapital samt Svrigt totalresultat
och uppgick under 2025 till -435 (55) MSEK. Se nedan tabell &ver frdelningen av koncernens nettotillgangar i
koncernens olika valutor (belopp i MSEK): '

Koncernens nettotillgdngar 31 december 2025 (MSEK)

SEK 2734
EUR 7467
NOK 1164
DKK 1064
GBP 490
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Vidare har koncernen en valutaexponering pd omrékningen av de utldndska dotterfsretagens resultat frén deras
funktionella valuta till koncernens valuta. En foréndring i SEK om +/- 10% gentemot samtliga valutor hade
resulterat i en effekt pa koncernens resultat fore skatt om +/- 68 (25) MSEK, givet oforéindrade underliggande
verksamhetsforutséttningar.

Transaktionsexponering
Vid transaktioner i utldndsk valuta uppstar omrakningsdifferenser vid valutavixling hénforliga till monetira

poster och redovisas i resultatrdkningen som finansiella poster.

Koncernens dotterforetag bedriver huvudsakligen sin verksamhet inriktat mot kunder inom respektive land och
har lokal valuta som funktionell valuta. Landstverskridande transaktioner 4r frimst de transaktioner som sker
mellan dotterforetagen i olika ldnder. Darmed dr koncernens transaktionsexponering fran lépande floden
begriinsad och frimst hinforlig till koncerninterna transaktioner. Vidare har moderbolaget utléning till
koncernbolag, likvida medel samt finansiering denominerade i utldndsk valuta vilket resulterar i
omrékningsdifferenser vid valutavixling,.

ii. Rdnterisk avseende kassafloden och verkliga virden

Koncernens réntebérande finansiella skulder bestar huvudsakligen av bankkrediter, vilka uppgick till 8 200
MSEK vid érets utgdng. Koncernen #r frimst utsatt for rinterisk avseende koncernens uppléning till rorlig rédnta
och koncernens visentligaste lan dr upptagna till rorlig rénta. En 6kning/minskning med 1% i relevanta
marknadsréntor skulle paverka koncernens rintekostnader med +/- 82 MSEK givet en skuldsittning motsvarande
den vid érsskiftet. Koncernen har dven rdntebdrande finansiella tillgéngar (bl.a. i form av obundna bankmedel)
varfor koncernens resultat inte skulle paverkats i samma utstrickning.

il Kreditrisk

Kreditrisken definieras som risken att en motpart inte kan infria sina betalningsfdrpliktelser till koncernen.
Koncernens kreditrisk #r frimst hinforlig till koncernens tillgodohavanden hos banker, vilka i stor utstréickning
utgdrs av stdrre finansiella institut som star under noggrann kontroll av svenska och utlindska myndigheter som
till exempel Finansinspektionen. Koncernen har dven utléning till personer och fretag med intressen (ofta
dgarintressen) i bolag som #r dotter- eller intressebolag i koncernen. Dessa fordringar uppstar ofta som en foljd
av dgartransaktioner i ett dotter- eller intressebolag, och motparten &r normalt en person eller ett fretag som ér
dgare av en aktiepost i dotter-/intressebolaget. Avseende dessa fordringar forvéintas en del av lanen att regleras
vid forvérv av ytterligare aktier i intresse- och dotterbolag i framtiden. Den kommersiella kreditrisken omfattar
betalningsférméaga hos kunder till S6derberg & Partners samt de finansiella institut som koncernens likvida
medel férvaras hos. Avseende exponering mot kunder till S6derberg & Partners anses kreditrisken vara 14g tack
vare dessa fordringars [4ga koncentrationsniva och historiskt laga kreditforluster. For vidare information och
aldersanalys av koncernens kundfordringar se not 19.

3.1.3 Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestér i risken att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina ataganden,
eller drabbas av higre kostnader pa grund av att tillgang till likvida medel méste sékas via andra kanaler &n
normalt. Risken hanteras genom att koncernen sékerstiller att det finns tillréckligt med likvida medel och om
nddvéndigt tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter (not 22).

Léptidsanalys, MSEK <1 ar 1-5 ar >5 ar Total  Redovisat viirde
Skulder till kreditinstitut 200 7742 258 ' 8200 8200
Ovriga langfristiga skulder - 2245 209 2453 1824
Leasingskulder 315 783 214 1312 1217
Leverantorsskulder 317 - - 317 317
Ovriga kortfristiga skulder 2517 - - 2517 2517
Summa finansiella skulder 3 350 10 769 680 14 800 14 075
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Per den 31 december 2025 hade koncernen likvida medel, exklusive klientmedel, om 5 420 MSEK (2 775),
vilket beddms ticka koncernens operationella behov med god marginal. Det bor dock noteras att bland annat
regulatoriska krav kan innebéra att likviditet som finns tillgénglig inom ett foretag i koncernen inte alltid kan
nyttjas av andra foretag inom koncernen. Behov av extern finansiering inom ett specifikt koncernforetag kan
darfdr uppsta dven i ett ldge dér koncernens totala likviditet &r tillfredsstéllande jamfort med koncernens samlade

likviditetsbehov.

Finansiella skulder bestér av skulder till kreditinstitut, skulder relaterade till rérelseforvérv, leverant6rsskulder,
ovriga skulder samt upplupna kostnader. Skulder relaterade till rorelseforvéry har i huvudsak en 16ptid pé 1-5 ar
(se not 29) och skulder till kreditinstitut har en 1ptid pa upp till 5 &r. Ovriga skulder forfaller i allt vésentligt
inom ett ar med ett belopp som motsvarar bokfort vérde. ‘

Not 4. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedsmningar utviirderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvéntningar pd framtida hindelser som anses rimliga under rddande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamél som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och
skulder under nistkommande rikenskapsar anges i huvuddrag nedan.

4.1 Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Atervinningsvéirden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berskning av nyttjandevérde. For dessa berdkningar méste vissa
uppskattningar goras, exempelvis antaganden om tillvéixt inom en prognosperiod samt bortom prognosperioden
och antaganden vid berékningen av diskonteringsréntan.

Redovisade virden per balansdagen fSr goodwill fordelade pa kassagenererande enheter framgéar av Not 14.

Kinslighetsanalyser har utforts for att bedéma kénsligheten vid rimliga foréndringar i de kritiska parametrarna
sésom diskonteringsriinta och antaganden om tillvixt vid berdkningen av framtida kassafldden. Analyserna tyder
pa en méitlig kénslighet for forandringar i dessa parametrar. Koncernen bedomer att det inte foreligger en
betydande risk for visentlig justering av det redovisade virdet inom ett ar.

4.2 Skulder for framtida tilliggskopeskillingar och siiljoptioner

Séderberg & Partners har i flertalet av sina rérelseforviry avtal som inkluderar villkorade tilldggskdpeskillingar
och/eller siljoptioner (option som ger motparten rétt att sélja aktier) som vid ett avtalat datum kan pakallas om
vissa forutsdttningar dr uppfyllda. Vid varje férvirv gérs en beddmning av i vilken utstrickning de avtalade
villkoren fSrviintas bli uppfyllda och didrmed hur stor del av tillaggskopeskillingen som kommer att betalas ut,
samt vid vilka tidpunkter betalningarna fSrviintas ske. Skulden for tilliggskopeskillingar och/eller séiljoptioner
hérstammar frén ett flertal olika forvirv och koncernen ser l6pande ver de antaganden som gjorts gillande
maluppfyllelse, tillvixt och risker forknippade med kopeskillingarna. Skulderna for framtida
tilliggskopeskillingar och/eller siljoptioner nuvirdesberiknas med en diskonteringsrénta. For villkorade
tilliggskopeskillingar och siljoptioner som kan eller ska regleras med eget kapital-instrument uppdateras
diskonteringsriintan drligen eftersom skulden vérderas till verkligt vérde. Séljoptioner redovisade till upplupet
anskaffningsvirde nuvirdesberéiknas enligt initialt faststélld effektivranta.
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4.3 Viktiga uppskattningar och bedémningar gillande klientmedel
Féretaget tar inom ramen for sin verksamhet emot medel fran kunder med redovisningsskyldighet
("klientmedel"). En beddmning behsver darvid géras med avseende pd om mottagna medel skall redovisas som
tillgéng i foretagets balansrikning eller ej. Avgorande for denna beddmning #r i vilken utstrackning foretaget
kontrollerar medlen och i vilken utstriickning foretaget kan erhélla framtida ekonomiska fordelar fran dem.
Beddmningen baseras bland annat pé vilka riittigheter och skyldigheter fSretaget har som en f6ljd av ingdngna
avtal med klienterna, ingdngna avtal med andra parter (till exempel kontofsrande institut) och géllande lagar och
regler. Vikiiga komponenter att beddma 4r bland annat fSretagets mojlighet att praktiskt och legalt forfoga ver
medlen, foretagets nuvarande eller potentiella framtida intdkter frdn medlen, i vilken utstrickning kreditrisk
kopplad till kontoférande instituts fallissemang bérs av foretaget och medlens status i hdndelse av fallissemang
hos det foretag som #r registrerad kontohavare for klientmedelskontot.
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Not 5. Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsittningen fordelar sig pd affirsomraden enligt foljande:

2025-01-01 2024-01-01
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Employee Benefits 2132 2033
Wealth Management 3187 27175
Non-Life Insurance 5685 4646
Asset Management 886 905
Central Functions 21 13
Other Business Units 159 193
Summa nettoomsiittning per affirsomride 12 069 10 566
Nettoomsittningen fordelar sig pd geografiska marknader enligt f6ljande:

2025-01-01 2024-01-01
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 5944 5595
Nederldnderna 2 627 2039
Norge 1543 1390
Danmark 1104 938
Spanien 365 278
Storbritannien 326 169
Finland 162 156
Summa nettoomsiittning per geografisk marknad 12 069 10 566
Férdelningen pa geografisk marknad utgér ifrén var kunderna #r lokaliserade.
Not 6.  Ovriga rorelseintikter

2025-01-01 2024-01-01
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Vidarefakturerade hyres- och kontors- samt 6vriga kostnader 61 49
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 22 15
Ovrigt 41 44
Summa 6vriga rorelseintikter 123 108
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Not7. [Ersittningar till revisorerna

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sddant arbete som varit nddvandigt

for att avge revisionsberittelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lémnas i samband med

revisionsuppdraget. Beloppen #r till vissa delar inklusive mervérdesskatt i de fall fretaget inte bedriver
momspliktig verksamhet och dérfor inte har avdragsritt till ingdende moms,

2025-01-01 2024-01-01
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Deloitte
Revisionsuppdraget 14 17
Andra revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning - -
Ovriga radgivningstjinster 1 2
15 19
Ovriga revisionsbhyrder
Revisionsuppdraget 15 14
Andra revisionsuppdrag 1 3
Skatteradgivning 0
Ovriga radgivningstjénster 1 0
17 17
Summa 32 36
2025-01-01 2024-01-01
Moderbolaget - 2025-12-31 2024-12-31
Deloitte
Revisionsuppdraget 4 3
Ovriga radgivningstjénster 0 0
5 4
Summa 5 4
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Not 8. Ersittningar till anstillda

2025-01-01  2024-01-01

Koncernen 2025-12-31  2024-12-31
Léner och erséttningar 4021 3552
Sociala kostnader 862 800
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 393 336
Summa* 5277 4 688
*Noten inkluderar ej dvriga personalkostnader

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31

Loner och Loner och

andra  Pensions- andra Pensions-
Koncernen . ersittningar  kostnader _ ersdttningar kostnader
Styrelseledamdter, verkstillande direktdr och 67 8 57 7
andra ledande befattningshavare
(varav bonus) 14 4 16 4
Ovriga anstillda 3954 386 3495 329
Summa 4021 393 3552 336

Koncernen hade ett fatal anstéllda med pensioner i kapitalforsdkringslgsningar. Kapitalforsikringarna bedéms
uppfylla kraven for forvaltningstiligdng och nettoredovisas mot pensionsforpliktelsen i koncernens
balansrikning. Marknadsvérdet pd kapitalférsékringarna uppgick vid arsskiftet 2025 till 135 MSEK (118), vilket
i sin helhet mdts av motsvarande belopp i pensionsforpliktelse.

2025-01-01 2024-01-01
Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Léner och erséttningar 1 1
Sociala kostnader 0 0
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer - -
Summa* 1 1
*Noten inkluderar ej 6vriga personalkostnader
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Loner och Loner och
andra Pensions- andra Pensions-
Moderbolaget erséittningar _ kostnader ersiittningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstillande direktor och 1 _ { _
andra ledande befattningshavare
(varav bonus) - - - -
Ovriga anstallda - - 0 -
Summa 1 - -
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2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varayv
anstiillda min Kvinnor anstiillda mén kvinnor
Moderbolaget
Sverige - - - - - -
Totalt i moderbolaget - - - - - -
Dotterfioretag
Sverige 2039 62% 38% 1 868 61% 39%
Nederldanderna 1482 49% 51% 1121 50% 50%
Norge 625 63% 37% 581 63% 37%
Danmark 254 54% 46% 239 56% 44%
Spanien 249 35% 65% 224 43% 57%
Storbritannien 129 52% 48% 93 51% 49%
Finland 65 52% 48% 77. 52% 48%
Luxemburg 5 80% 20% 7 85% 15%
Totalt i dotterforetag 4 847 56% 44% 4209 58% 42%
Koncernen totalt 4 847 56% 44% 4209 58% 42%
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Antal pd  Varav  Varav AntalpAi  Varav  Varav
balansdagen méin kvinnor balansdagen miéin kvinnor
Koncernen
Styrelseledaméter*® 6 83% 17% 6 83% 17%
Verkstillande d_1rekt6r och dvriga 17 71% 29% 17 71% 29%
ledande befattningshavare
Koncernen totalt 23 74% 26% 23 74% 26%
Moderbolaget
Styrelseledaméter* 6 83% 17% 6 83% 17%
Verkstéllande direkttr och 6vriga o N o o
ledande befattningshavare ! 100% 0% ! 100% 0%
Moderbolaget totalt 7 86% 14% 7 86% 14%

* Verkstillande direktdr, Gustaf Rentzhog, #r i noten inkluderad som ”Verkstéllande direktor och dvriga ledande befattningshavare” for bade

koncern och moderbolag. Darutdver ar han dven ledamot i moderbolagets styrelse.

Document 1D 09222115557575495694

Signed GR, PS, JM, HA, CP, DB, CH, ML

31 (53)




2z Soéderberg

W &Partners

Not 9. Finansiella poster

2025-01-01 2024-01-01
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella intikter
Valutakursvinster - 13
Vinster frin dvriga finansiella anldggningstillgangar 76 40
Rinteintékter 203 215
Ovriga finansiella intikter 3 4
Summa finansiella intikter 282 272
Finansiella kostnader
Valutakursforluster -68 _
Rintekostnader for upplaning fran kreditinstitut -250 -218
Uppldsning av diskonteringseffekt, skuld for villkorad kopeskilling -169 -157
Forluster fran 6vriga finansiella anléggningstiligéngar -7 -44
Réntekostnader hanforligt till leasingskulder (TFRS 16) -34 -13
Omvirderingsforluster av tilliggskopeskilling -101 -69
Ovriga rantekostnader -34 -50
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Summa finansiella kostnader -663 -550
Resultat frin finansiella poster, netto -381 -279
2025-01-01 2024-01-01
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella intéikter
Vinst vid avyttring av aktier i koncernforetag 13 9
Utdelning pé aktier i intresseforetag 33 6
Utdelning pé aktier i koncernforetag 418 326
Resultat fran Svriga finansiella anldggningstillgangar 5 6
Valutakursvinster 40 3
Rinteintékter 51 30
Summa finansiella intiikter 560 382
Finansiella kostnader
Valutakursforluster - -
Forlust vid avyttring aktier i koncernforetag - -
Rintekostnader for upplaning fran kreditinstitut -231 -191
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgdngar -3 -97
Ovriga rantekostnader -5 -11
Summa finansiella kostnader -240 -299
Resultat fran finansiella intiikter och kostnader, netto 321 82
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Not 10. Inkomstskatt

2025-01-01 2024-01-01
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt for aret -551 -515
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 13 14
Foriindring av uppskjutna skattefordringar 22 39
Forindring av uppskjutna skatteskulder -15 0
Ovriga skatter -1 0
Summa inkomstskatt -532 -464

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pé gillande skattesats &r

foljande:

2025-01-01 2024-01-01
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt 1958 1569
Inkomstskatt enligt moderforetagets géllande skattesats (20,6%) -403 -323
Ej skattepliktiga intikter och ej avdragsgilla kostnader -71 -101
Skattemissiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -28 -19
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 0 0
Effekt av utldndska skattesatser -44 -54
Ej avdragsgillt/skattepliktigt resultat fran intresseforetag 32 24
Justering av uppskjutna skatter hinforligt till tidigare ar =21 2
Ovriga skillnader* -9 -6
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 13 14
Inkomstskatt -532 -464
Vigd genomsnittlig skattesats inom koncernen: 27,2% 29,6%
* Ovriga skillnader utgdrs framst av koncernméssiga justeringar for omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar samt
diskonteringsréntor for langfristiga skulder for tilldggskopeskillingar.

2025-01-01 2024-01-01
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt 334 48
Inkomstskatt beriiknad enligt géllande skattesats (20,6%) -69 -10
Ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader 56 6
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar -1
Inkomstskatt -13 -4

33 (53)

Document D 09222115557575495694 (&=}  Signed GR, PS, JM, HA, CP, DB, CH, ML




)

31373

3N

TaY

INVANAIA-INIAN

ATV L OVO LS L ULBVOLS

P

&

A Soéderberg
A &Partners

Not 11. Forvirvade kundavtal/kundrelationer

Koncernen 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1977
Arets anskaffhingar 197
Okning genom rérelseforviry (Not 29) 459
Fordndring avseende tidigare &rs rorelseforvérv -6
Forsiljningar/utrangeringar under aret -1
Avyttrade verksamheter -2
Omklassificeringar 0
Valutakursdifferenser 36
Utgiende ackumulerat anskaffningsviirde 2 661
Ingiende avskrivningar -797
Arets avskrivningar 247
Okning genom rérelseforviry (Not 29) -
Forsdljningar/utrangeringar under aret 0
Avyttrade verksamheter 0
Omklassificeringar -1
Valutakursdifferenser -10
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 055
Utgaende redovisat viirde 1606
Not 12. Andra forviirvade riittigheter

Koncernen 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 43
Arets anskaffningar 3
Okning genom rorelsefSrviry (Not 29) 0
Forséljningar/utrangeringar under aret 0
Avyttrade verksamheter -
Omklassificeringar -7
Valutakursdifferenser 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 38
Ingdende avskrivningar -39
Arets avskrivningar 2
Okning genom rorelseforviry (Not 29) -
Forséljningar/utrangeringar under aret 0
Avyttrade verksamheter -
Omklassificeringar 5
Valutakursdifferenser 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35
Ingiende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3
Utgdende redovisat viirde 0
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Not 13. Balanserade utgifter for utveckling av programvaror

-
o~
g} Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
gi Ingiende anskaffningsviirde 427 315
= Arets aktiveringar 88 117
= Okning genom rérelsefdrviry (Not 29) 31 17
‘r:";i Forsdljningar/utrangeringar under ret -30 -17
2 Avyttrade verksamheter 0 -5
}f? Omklassificeringar 0 0
gj Valutakursdifferenser ) -15 2
"“[:f Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde 501 427
Ingidende avskrivningar -161 -128
Arets avskrivningar -64 -59
Okning genom rérelseforviry (Not 29) -11 -
Forsiljningar/utrangeringar under aret 12 20
Avyttrade verksamheter 0 5
Omklassificeringar - -
Valutakursdifferenser 7 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar ~217 -161
Ingiende nedskrivningar -10 -2
Arets nedskrivningar 4 -8
Forsiljningar/utrangeringar under aret 18 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 4 -10
Utgiende redovisat viirde 288 256
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Not 14. Goodwill

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsviirde 7678 5829
Okning genom rérelseforviiry (Not 29) 3026 1826
Férandring avseende tidigare ars rorelseforviry 26 -31
Forsiéljningar/utrangeringar under aret -24 -20
Omklassificeringar 0 2
Valutakursdifferenser -339 73
Utgaende redovisat viirde 10 367 7 678

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGEs) identifierade som koncernens
affirsomréden. De bestér av grupper av bolag med likartad verksamhet, kunskaps- och affirsutbyte och
gemensamma marknadsfSrutsattningar. En sammanfattning av férdelningen av goodwill #r enligt fSljande:

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Employee Benefits 1740 1792
Wealth Management 1775 1 140
Non-life Insurance 6 787 4681
Other Business Units 65 65
Utgaende redovisat viirde 10 367 7678

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Dessa berdkningar utgar
fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av
foretagsledningen och som téicker en prognosperiod. Kassafléden bortom prognosperioden extrapoleras med

hjilp av bedomd tillviixttakt som uppgér till 2,0%. For vidare gjorda antagningar och bedomningar se not 4.1.

Diskonteringsrinta anviind vid nuvirdesberikning av uppskattade framtida kassafléden framgér av nedan tabell.

WACC 2025 Employee Non-Life Wealth Other Business
Benefits Insurance Management Units
Diskonteringsfaktor (WACC) 6,48% 7,25% 9,63% 7,26%

Féregéende ar hade koncernen en diskonteringsréinta enligt nedan tabell.

WACC 2024 Employee Non-Life Wealth Other Business
Benefits Insurance Management Units
Diskonteringsfaktor (WACC) 7,82% 8,31% 9,98% 8,32%

Diskonteringsréntan har jimfort med fSregiende ar gatt ned i samtliga KGEs. Ligre diskonteringsréinta 4r
hénforligt till ett rintelige med ldgre rédntor och uppdaterade marknadsforutsdtiningar med ligre marknadsrisker

2025 jamfort med 2024.
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Not 15. Inventarier

o Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
:i? Ingdende anskaffningsviirde 294 216
E4 Arets anskaffningar 89 50
B Okning genom rdrelsefrviry (Not 29) 65 35
ﬁ Forsiljningar och utrangeringar -40 -12
;"*} Avyttrade verksamheter | 0
& Omklassificeringar -4 6
T{ﬁ Valutakursdifferenser -17 0
‘\"U)' Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde 388 294
y:
cs Ingiende avskrivningar -163 -120
Arets avskrivningar -54 -46
Okning genom rérelseforviry (Not 29) -5 0
Avyttrade verksamheter -1 0
Forséljningar och utrangeringar under aret 35 9
Omklassificeringar 4 -6
Valutakursdifferenser 8 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -175 -163
Ingiende nedskrivningar -2 0
Arets nedskrivningar -1 2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 -2
Utgédende redovisat virde 209 129
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Not 16. Leasing

I balansrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderitt 2025-12-31 2024-12-31
Lokaler 1087 383
Fordon 95 95
Inventarier m.m. 16 8
Utgdende redovisat viirde 1198 486
Leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31
0-14r 299 203
1-3 &r 400 192
Fréan 3 ar 517 100
Utgdende redovisat viirde 1216 496
Tillkommande nyttjanderitter under &ret uppgick till 1 068 MSEK (231).
Arets avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar fordelar sig enligt nedan:

2025-01-01 2024-01-01
Avskrivningar pa nyttjanderiitter 2025-12-31 2024-12-31
Lokaler -264 -178
Fordon -65 -40
Inventarier m.m. -8 -7
Summa avskrivningar p& nyttjanderiitter -336 -224
I resultatriikningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025-01-01 2024-01-01
Redovisat i resultatrikningen 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar -336 -224
Riéntekostnad (ingér i finansiella kostnader) -34 -13
Kostnader hinforliga till korttidsleasing (ingér i 6vriga externa kostnader) -13 -3
Kostnader hénforliga till leasing av tillgingar med lagt vérde (ingér i 6vriga -6 -8
externa kostnader)
Kostnader hinfrliga till variabla leasingavgifter (ingar i vriga externa 2 -2
kostnader)
Summa redovisat i resultatrikningen -391 -250
Det totala kassautflodet for leasingavtal for aret uppgér till 378 MSEK (250).
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Not 17. Andelar i koncernforetag

g‘f Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

bl Ingdende redovisat viirde 5408 4874

u::r? Investeringar 1037 601

‘&Cg Nedskrivningar -113 -43

= Avyttringar 0 -24

fz““”i Utgiende redovisat viirde 6332 5408

=g

= Moderbolagets direkta innehav finns i foljande dotterforetag:

,»gg Redovisat viirde

%

. Konsoliderad

Namn Org.-nr. Siite digarandel 2025-12-31 2024-12-31
PO Séderberg & Partner AB 556659-9964 Stockholm 100% 2689 2 689
i‘]’?ﬁierberg & Partners Wealth Management 55,4 7456 Stockholm 100% 356 356
S&P Asset Management SA B184421 Luxembourg 100% 302 302
FH Kapital Holding AS 921365888  Oslo 53% 227 237
JRS Asset Management AB 556734-9070 Stockholm 100% 392 233
Levler SPQR AB 556785-1505 Stockholm 77% 225 229
Assure Wealth Holding ApS 35390448 Hellerup 97% 223 -
Gabler Investments AS 995222558  Bergen 100% 165 -
PW BidCo Ltd 15001811 London 58% 159 159
Aktieinvest FK AB 556072-2596 Stockholm 100% 118 118
Ovriga innehav 1475 1084
Summa 6332 5408

Moderbolaget har dven ett antal indirekta innehav i dotterforetag.

Nedan foljer en forteckning 6ver de mest visentliga rérelsedrivande innehaven for koncernen:

Extern

Konsoliderad netto-

Namn Org.-nr. Siite dgarandel omsittning
S6derberg & Partners Insurance Consulting AB 556707-7648 Stockholm 100% 2193
S6derberg & Partners Wealth Management AB 556674-7456 Stockholm 100% 1930
Séderberg & Partners Asset Management S.A. B184421 Luxemburg 100% 886
S&P Danmark Forsikringsmaglervirksomhed A/S 35836160 Képenhamn 83% 880
Soderberg & Partners Wealth Management AS 990317844  Oslo 53% 673
Montae & Partners B.V. 27331677 Rijswijk 87% 301
Rivez Assurantién en Risicobeheer B.V. 12036499 Helmond 100% 255
Soderberg & Partners AS 965575162  Oslo 100% 254
Sensor Forsikring Norden AB 559056-6500 Lule& 100% 192
Claims Link AS 980449785  Oslo 100% 178
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%,{f Not 18. Andelar i intresseforetag

f"i Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
:fg Ingdende redovisat virde ' 2 804 1842
g}g Resultatandelar i intresseforetag* 143 25
o Investeringar 655 1418
a;; Okning/minskning genom fordndrad koncernstruktur -421 -419
% Avyttring -12 -12
p] Utdelningar fran intresseforetag -64 .35
‘I{‘ Valutakursdifferenser -114 -14
’ZFS Utgaende redovisat viirde 2 991 2 804

*143 (13) MSEK avser vinst vid omviérdering av befintligt innehav till verkligt virde vid f6rviirv av bestimmande
inflytande

Tabellen nedan beskriver effekter i kassaflédesanalysen avseende kontantreglerade investeringar i

intresseforetag.

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Erlagd képeskilling avseende forviry -488 -1236
Erlagd tilliggskopeskilling avseende tidigare ars forvary -6 -12
Erlagda/aterbetalda aktiesigartillskott -84 ~72
Erlagda/aterbetalda aktic#gartillskott 5 0
Erlagd kopeskilling avseende kommande forvary -40 28
Utbetalning langfristiga lan -177 -7
Erhallen képeskilling avseende avyttring 10 -
Nettopiverkan pa kassaflodet =779 -1300

Nedanstéende tabell visar sammantagen finansiell information for de intressefdretag som beddmts visentliga for

koncernen per 31 december 2025:

2025-12-31 Andel i
Namn Tillgingar Skulder  Resultat  resultatet
Indemitas B.V. ('Risk") 588 406 20 11
S&P Holdco 3 ApS 472 575 -17 -7
Norte Broker S.L. 56 44 4 1
ERSM Insurance Brokers 378 224 30 16
Cheetham Jackson Ltd 59 19 24 9
Noordnederlands Effektenkantoor B.V. 61 7 14 4
Vintage Wealth Management Ltd 59 36 8 3
InsClear AB 12 10 -6 2
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2024-12-31 Andel i
Namn TillgAngar Skulder  Resultat  resultatet
S&P Holdco 3 ApS (APCY) 563 655 -25 -16
Indemnitas B.V. ('Risk) 421 220 38 14
ERSM Insurance Brokers 440 292 25 12
Noordnederlands Effektenkantoor B.V.** 62 11 15 3
Zekerheuts Holding B.V. 282 164 34 7
Finance Recruitment Sweden AB 49 17 14 3
Suomen Sijoittapalvelut Oy 75 13 8 5
Insclear AB 12 8 -9 0

** Avser ett nytt forvérv under 2024, Tillgéngar, skulder och resultat visar helarssiffror medan andel i resultatet
visar koncernens andel i resultatet sedan tilltridet av aktierna,

Nedan redovisas koncernens bokférda virde pa innehav i intresseforetag:

Kapital- Antal

Namn Org.-nr. Siite andel andelar 2025-12-31 2024-12-31
S&P Holdco 3 ApS 41244623 Copenhagen 50% 49900 233 233
Indemitas B.V. ('Risk") 87579944 Nieuwegein 49% 78 400 233 246
ERSM Insurance Brokers B-67063578Madrid 46% 806 380 174 174
Cheetham Jackson Ltd 07071622 Lancashire 49% 98 000 172 172
Noordnederlands Effektenkantoor B.V. 02017874 Heerenveen 31% 245 97 103
Vintage Wealth Management Ltd (07879453 London 48% 59926 93 93
Norte Broker S.L. B-15786015A Corufia 40% 674 80 0
InsClear AB 5569290629Sundsvall 50% 25000 75 75
Ovriga innehav 1834 1 866
Utgdende redovisat viirde 2991 2962

Nedanstéende tabell visar de belopp som redovisats i de finansiella rapporterna for respektive av moderbolagets

intresseforetag:

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingiende redovisat viirde 1284 324
Investeringar 308 995
Minskning genom férdndrad koncernstruktur -205 -35
Avyttringar -1 0
Utgaende redovisat viirde 1386 1284
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Nedan redovisas moderbolagets direkta innehav i intresseforetag:

_2025-12-31

Namn . Kapital- Redovisat
Org.-nr. Site andel Antal andelar viirde

Cheetham Jackson Ltd 07071622 Lancashire 49% 98 000 171 913
Vintage Wealth Management Ltd 07879453 London 48% 59 926 92716
Radcliffe & Co Ltd 02114114 Hampshire 41% 1 664 74 388
Hoy! Group Ltd 05343956 Cromer 40% 120 000 72 332
UK Vintage asset management LTD 06694183 London 48% 65320 68 649
Dartington Wealth Management Ltd 09568543 Cambridge 49% 101 094 62 107
Suomen Sijoittapalvelut Oy 2360622-4 Helsinki 42% 7 870 52072
E/Ié Timelnvest Fondsmaglerselskab - 55,5, Copenhagen 40% 2 040 000 45 798
UK Cheltenham Ltd 13675174 Cheltenham 30% 47 141 43 954
Ovriga innehav 702 116
Utgaende redovisat viirde 1386 045

Not 19. Kundfordringar

Koncernen tillimpar en férenklad berdkningsmodell for kundfordringar enligt IFRS 9 som estimerar fSrvéntade
framtida forluster. Berdkningen baseras pa historisk information och justeras med framatblickande analys.

Koncernen hade per 2025-12-31 forfallna kundfordringar om 171 MSEK (91) vilka primért horde till ett antal
oberoende kunder utan tidigare betalningssvarigheter. Analysen av kundfordringar framgér enligt foljande:

Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar som varken &r férfallna eller nedskrivna 577 718

Forfallna ej nedskrivna kundfordringar:

- Mindre #n 3 ménader 129 75
- 3-6 ménader 22 10
- Mer dn 6 manader 21 6
Totalt forfallna 171 91
Redovisat virde pa kundfordringar 748 809

Koncernen har per 2025-12-31 en kreditreserv om 17 MSEK (15) som &r inkluderad i redovisat vérde pa
kundfordringar.

Reserv for osiikra fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ingiende reserv 14 8
Forvirv av verksamheter 4 0
Nya avsittningar 7 : 5
Aterforing avsittningar tidigare ar -7 -9
Kundforiuster -2 0
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Reservering for osiikra fordringar 17 15

Not 20. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna arvodes- och provisionsintékter 920 760
Ovriga upplupna intikter 379 219
Ovriga forutbetalda kostnader 414 284
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1712 1263

VAU L T,

Not 21. Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
Antal  Aktie-  Ovrigt tillskjutet

aktier  kapital kapital Summa
Ingiende balans per 2023-01-01 38 461 586 39 6314 6 353
Nyemission 4 887 847 5 3583 3588
Emission av teckningsoptioner 0 0 47 47
Utgdende balans per 2024-12-31 43 349 433 44 9 944 9988
Nyemission 70 194 0 52 52
Emission av teckningsoptioner 0 0 332 332
Aterkop av teckningsoptioner -266 -266
Utgaende balans per 2025-12-31 43 419 627 44 10 062 10 105

Per 2025-12-31 uppgick antal aktier till 43 419 627 i S6derberg & Partners Holding AB. Alla per balansdagen
registrerade aktier var fullt betalda. Kvotvardet var 1,01 kr per aktie. Under aret har aktier emitterats som en del
av betalning av forvirv av dotterbolag. Emittering av aktier har paverkat aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital
med totalt 52 MSEK.

Nedan tabell visar aktierna fordelat per aktieslag: -

Aktieslag Antal aktier Rostvirde/

aktie
A-aktier 8438 426 10
B-aktier 34 981 201 1
Summa utestidende antal aktier 43 419 627

Samtliga aktier har ett kvotvirde om 1,01 kr och har lika riitt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Samtliga
aktier #r berittigade till utdelning. Varje aktie av serie A medfor tio rdster och varje aktie av serie B en rgst. Alla
emitterade aktier #r fullt betalda.

Viigda Vigda

genomsnittliga genomsnittliga

lésenpriser lésenpriser

Koncernen 2025-12-31 (SEK) 2024-12-31 (SEK)

Utestdende vid bérjan av dret 1202 537 849 2 549 582 542

Tilidelade under aret 2038079 1145 410 231 967
Aterkopta under Aret -1204 965 -850 -1757276 413

Inlgsta under aret - -
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Forfallna under aret - _
Utestaende vid drets slut 2 035 651 1145 1202 537 849

Koncernen har optionsprogram riktat till anstillda i koncernbolag. De anstillda betalar ett pris for varje
teckningsoption vilket motsvarar verkligt virde faststédllt med hjélp av Black-Scholes vérderingsmodell.
Teckningskurser och [6senpris varierar mellan programmen. Under aret har samtliga utestdende optioner fran
tidigare program l6sts in, och nya optioner tilldelats i tre program.

Not 22. Upplaning fran kreditinstitut

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Léngfristig del

Banklén 8 000 2038
Summa langfristig del 8 000 2 038
Kortfristig del

Banklén 174 163
Checkrikningskredit 25 -
Summa kortfristig del 200 163
Summa uppléining fran kreditinstitut 8200 2201

Koncernen hade vid drets utgang stiillda sikerheter kopplade till skulder till kreditinstitut upptagna av
dotterbolag som uppgick till 6 MSEK, se Not 26.

Koncernens skulder till kreditinstitut bestar huvudsakligen av en syndikerad finansiering i form av ett antal
kreditfaciliteter upptagna av moderbolaget, men dven nagra mindre krediter upptagna av dotterbolag.
Moderbolagets skulder for sina kreditfaciliteter uppgick vid utgéngen av 2025 till 7 824 MSEK.

Moderbolagets kreditfaciliteter bestar av en amorterande forvirvsfacilitet och ett antal icke-amorterande
faciliteter. Forvirvskrediten ska enligt kreditavtalet aterbetalas genom kvartalsvisa amorteringar. Kreditavtalet
for moderbolagets syndikerade finansiering &r géllande till och med 2028, da samtliga kvarstiende krediter
forfaller,

Vid rédkenskapséret slut uppgick moderbolagets outnyttjade kreditutrymme till 2 676 MSEK. Moderbolagets
krediter 4r forenade med ett antal l&nevillkor och finansiella kovenanter men inga sékerheter har stallts.
Moderbolagets krediter &r kopplade till foljande kovenant:

e  Nettoskulden i forhallande till EBITDA efter vissa justeringar far inte §verstiga 3.50. Kovenanten testas
kvartalsvis den 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december. Vid rédkenskapsérets slut &r

kovenanten uppfylld.
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Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig del

Banklan , 7 689 1743
Summa langfristig del 7 689 1743
Kortfristig del

Banklan 135 135
Summa kortfristig del 135 135
Summa upplaning fran kreditinstitut 7 824 1879
Not 23. Skuld for tilliiggskopeskillingar och optionsskulder

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 1836 1649
Uppldsning av diskonteringseffekt 169 157
Okning genom forvirv 551 525
Okning genom transaktion med minoritet 634 -
Omvirdering av villkorade tilldggskopeskillingar 391 95
Reglerat under aret -938 -617
Valutakursdifferenser -81 26
Utgdende balans 2 563 1836

Av den totala skulden om 2 563 MSEK (1 836) uppgar optionsskulden, det vill siga skuld for uppskattad
framtida kopeskilling for kép av ytterligare andelar i dotterbolag i enlighet med ingéngna optionsavtal, till 2 289
MSEK (1 660). I vissa rérelseférvirv avtalas om tillaggskdpeskillingar. Skuld for uppskattad framtida

tillaggskopeskilling uppgick vid utgangen av 2025 till 216 MSEK (190). Resterande skuld bestar av

tilliggskopeskillingar frén kép av kundstockar.

Det odiskonterade virdet av skulden for tilldggskopeskillingar och optionsskulder uppgér per 2025-12-31 till 3
176 MSEK (2 378). 979 MSEK (517) av tilldggskopeskillingarna bedoms att regleras inom 1 &r, 2 013 MSEK (1
287) bedsms regleras senare @n 1 &r men inom 5 ar och resterande 184 MSEK (574) beddms regleras senare &n 5

ar.
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Not 24. Uppskjuten skatt

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Pensionsforpliktelser 20 21
Underskottsavdrag 49 72
Immateriella/materiella anldggningstillgéngar 76 73
Ovrigt 6 6
Summa uppskjutna skattefordringar 151 172
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella/materiella anldggningstillgangar 352 196
Obeskattade reserver 0 0
Ovrigt 41 35
Summa uppskjutna skatteskulder 393 231
242 59

Uppskjutna skatter, netto

Foréndringar i uppskjutna skattefordringar- och skulder under éret, utan hinsyn tagen till kvittningar som gjorts

inom samma skatteritisliga jurisdiktion:

Immateriella
anliiggnings- Obeskattade Pensions- Underskotts-

Uppskjuten skatteskuld, netto tillgAngar reserver forpliktelser avdrag Ovrigt Summa
2024-01-01 132 1 -20 -88 21 46
Redovisat i resultatrakningen
(Not 10) -60 -1 -1 17 8 -38
Okning genom rorelseforviry _ _
(Not 29) 54 1 9 64
Minskning genom avvecklade

0 - - - 0 0
verksambheter
Valutakursdifferenser -2 — 0 -1 -9 -13
2024-12-31 123 0 -21 =72 29 59
Redovisat i resultatrikningen
(Not 10) -31 0 1 19 4 -8
Okning genom rorelsefsrviry
(Not 29) 184 0 0 -3 4 185
Minskning genom avvecklade 0 0 0 3 0 3
verksamheter
Valutakursdifferenser 0 0 0 3 -1 3
2025-12-31 276 0 -20 -49 35 242

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemiissiga underskottsavdrag i den utstrickning som det &r
sannolikt att de kan tillgodogtras genom kvittning mot framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar
inte uppskjutna skattefordringar pa 78 MSEK avseende forluster uppgaende till 379 MSEK, eftersom det inte
finns Svertygande faktorer som kan pavisa att underskottsavdragen kommer att kunna utnyttjas mot framtida

vinster.
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Koncernen nettoredovisar uppskjutna skattefordringar och uppskjutn'a skatteskulder hianforliga till leasing. Netto
i koncernen uppgér uppskjuten skattefordran till 4 MSEK, dér skatt hanforligt till nyttjanderittstillgdngar uppgér
till 252 (104) MSEK och skatt hinforligt till leasingskulder uppgar till 256 (106) MSEK.

Not 25, Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 797 803
Forutbetalda intékter 261 219
Upplupna provisionskostnader 132 122
Ovrigt 273 212
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intiikter 1463 1356

Not 26. Stillda siikerheter och eventualforpliktelser

Stillda sikerheter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Stillda séiikerheter for egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 6 6
Spérrade bankmedel 74 62
Summa stiillda siikerheter for egna skulder och avséttningar 80 68

Ovriga stillda panter och sikerheter:

Aterpantsatta erhdllna sikerheter 629 708
Summa dvriga stiillda panter och sikerheter 629 708
Summa stiillda sikerheter 709 776

Eventualférpliktelser

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Beviljade men ¢j nyttjade kundkrediter 167 187
Ovrigt 0 _
Summa eventualforpliktelser 167 187

Koncernens $vriga stéllda panter och sidkerheter bestar fraimst av dterpantsatta virdepappersdepéer. Inom Wealth
Management-verksamheten ldmnas lan till kunder, med sikerhet i kundernas vérdepappersdepéer. Lanen
finansieras delvis genom korresponderande upplaning fran kreditinstitut. Dérvid aterpantsitts de frén kunderna
erhallna vérdepapperspanterna till kreditinstitut.

Eventualfsrpliktelser i koncernen bestér frimst av beviljade ej nyttjade kundkrediter.

Moderbolaget hade inga stillda sdkerheter eller eventualforpliktelser.
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Not 27. Ej kassaflédespaverkande poster

2025-01-01 2024-01-01
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar 809 590
Resultat vid forsiljning av aktier och andelar . 3 4
Resultat frdn andelar i intressefSretag -143 -25
Foérandring av avsittningar -44 0
Ovriga poster ej kassaflodespaverkande 17 8
Summa ej kassaflddespiverkande poster 636 578
Not 28. Forindringar i skulder hiinforliga till finansieringsverksamheten
Ovriga
Skulder till  Leasing Tilldggs-  langfristiga
kreditinstitut IFRS 16 kopeskillingar skulderSumma
Ingdende balans per 2024-01-01 2246 503 1649 91 4489
Kassaflsdeseffekt redovisad i
- finansieringsverksamheten -83 -223 -531 -21  -859
- investeringsverksamheten - - -112 - =112
Nya/avslutade leasingkontrakt
IFRS 16 - 218 - - 218
Tillkommer via rérelseforvéry 16 - 525 24 564
Valutakurseffekter 2 -2 20 - 19
Ovrigt e kassaflodespaverkande 20 — 285 § 313
Utgaende balans per 2024-12-31 2201 496 1836 101 4633
Ingdende balans per 2025-01-01 2201 496 1836 101 4633
Kassaflédeseffekt redovisad i
- finansieringsverksamheten 5879 -323 -654 -81 4820
- investeringsverksamheten - - -180 - -180
Nya/avslutade leasingkontrakt
IFRS 16 - 1072 - - 1072
Tillkommer via rorelseforviry 99 - 551 72 723
Tillkommer via transaktion med minoritet - - 634 - 634
Valutakurseffekter -4 -29 -182 10 -204
Ovrigt ej kassaflodespaverkande 25 - 559 11 595
Utgdende balans per 2025-12-31 8200 1216 2 564 113 12 092

For tilliggskopeskillingarna inkluderar raden Tillkommer via rorelseforvéry dven skulder som tillkommer vid
forviry av exempelvis minoritetsposter. Ovrigt ej kassaflédespaverkande utgdrs frimst av omvirderingseffekter

samt terforing av diskonteringsrénta.
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Not 29. Rérelseforviry

Koncernen har som strategi att expandera genom bade organisk tillvéxt och rérelseforvéry. Rorelseforvéry ér

o0
3 . . .
') dirfsr en naturlig del av koncernens verksamhet, inom alla affarsomraden och i alla geografier. Under éret har
F ett antal rorelser forvirvats som ett led i denna strategi. Koncernens rorelsefdrvirv presenteras pa aggregerad
§E§‘ nivé da forvarvsverksamheten normalt innebér att det 16pande genomfors ett stort antal férvéry som vart ett for
Ed sig inte har en vésentlig paverkan pa rikenskaperna eller forédndrar koncernens riskbild.
bt
&
:&5 Sammanlagd kopeskilling for arets rorelseforviry uppgick till 6 368 MSEK (2 412) vilket Gversteg verkligt
% virde pa nettotillgingar med 3 026 MSEK (1 826).
&
%:% Overvirden fran rorelseforviry hinfors till kundrelationer och goodwill, dir goodwill utgérs av icke

) identifierbara immateriella tillgangar och synergieffekter som forvéntas uppkomma genom forvérvet. Totalt
& identifierades virden pa kundrelationer i samband med forvérv till [ 679 MSEK (459) och goodwill pa 3 026
MSEK (1 826). :

Forvidrven av bolagen har under 2025 bidragit till koncernens omséttning med 839 MSEK (778) samt
rorelseresultat med 170 MSEK (205). Om samtliga rorelseforvarv hade skett per den 1 januari 2025, skulle
koncernens nettoomséttning uppga till 13 615, MSEK (10 693) och koncernens resultatrékning visa ett
rorelseresultat pa 2 845 MSEK (1 876).

Uppgift om képeskilling, forvirvade nettotillgdngar och goodwill per respektive forvirvsdatum framgér nedan:

2025-01-01 2024-01-01

Kopeskilling

2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 2 906 1095
Forskottbetald kdpeskilling tidigare ar 121 0
Emission av eget kapitalinstrument 0 159
Forvarvsskuld 551 525
Verkligt virde pd aktieinnehaven fore rorelseforvérvet 2790 632
Sammanlagd képeskilling 6 368 2412
Forvirvade identifierbara nettotillgangar 3342 586
Goodwill 3026 1826
Redovisade belopp p# identifierbara férviirvade tillgangar och dvertagna 2025-01-01 2024-01-01
skulder 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 247 136
Forvirvade kundavtal/kundrelationer 1679 459
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 20 17
Inventarier 60 35
Finansiella anldggningstillgdngar 2373 500
Kundfordringar och andra fordringar 1217 212
Klientmedel, likvida medel 4 8
Upplaning 0 0
Uppskjutna skatter, netto -185 -64
Ovriga langfristiga skulder -233 -30
Klientmedelsskuld -1 0
Leverantdrsskulder och andra skulder -1 669 -459
Summa identifierbara nettotillgingar 3513 813
Innehav utan bestimmande inflytande -171 =227
Koncernens andel av bolagets identifierbara nettotillgingar 3342 586
Goodwill 3026 1826
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Sammanlagd képeskilling 6368 2412
Kontant reglerad kopeskilling -2 906 -1 095
Likvida medel i arets forvirvade dotterforetag 247 136
Férindring av koncernens likvida medel vid forviirv ) -2 659 -959

Effekter i kassaflddesanalysen avseende kontantreglerade kopeskillingar avseende rorelseforviry:

2025-01-01 2024-01-01

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Erlagd képeskilling avseende rérelseforvéry -2 906 -1 095
Likvida medel i arets forvirvade dotterforetag 247 136
Erlagd kopeskilling kommande rérelseforviry -41 -71
Erlagd tilliggskopeskilling hinforligt tidigare &rs rorelseforvirv -174 -119
Nettopiverkan pi kassaflodet fran rorelseforviiry -2 874 -1 150

Not 30. Finansiella instrument

Verkligt viirde pd finansiella instrument &r klassificerade baserat pé i vilken utstriickning marknadsdata har
anvints i berdkningen av verkligt virde utifrén virdehierarkin. Verkligt virde dr det pris som vid
virderingstidpunkten skulle erhéllas vid forséljning av en tillgéng eller betalas vid Sverlételse av en skuld genom
en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Finansiella tillgingar och skulder vérderade till verkligt vérde
utgdrs per balansdagen av andra langfristiga vérdepappersinnehav (aktier och andelar i 6vriga innehav) och
villkorade tillaggskopeskillingar vid rérelseforvdrv. Samtliga av koncernens finansiella instrument vérderade till

verkligt virde #r klassificerade enligt niva 3.

Verkligt viirde pa langfristiga virdepappersinnehav faststélls med hjélp av olika vérderingstekniker. I forsta hand
anviinds det pris som tidigare varit kint for att representera verkligt virde men likvirdiga representativa priser
kan ocksé anvindas. Villkorade tilliggskopeskillingar faststélls baserat pd en uppskattning av framtida
resultatmatt som ligger till grund for att tilldggskodpeskillingen ska betalas ut. Villkorade tilliggsk6peskillingar
har nuvérdesberiknats enligt en rintesats som beddmts marknadsmaéssig vid forvirvstillfillet, Justering gors €j
[6pande for fordndringar i marknadsréntan da denna effekt bedéms som ovésentlig. Fér mer information om
villkorade kopeskillingar, se not 23.
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Finansiella

Finansiella

Summa

tillgangar/skulder tillgangar/skulder redovisat

viirderade till viirderade till viirde
upplupet verkligt viirde via
anskaffningsviirde resultatet
2025-12-31 Not
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 565 565
Fordringar hos intressefGretag 424 424
Ovriga langfristiga fordringar 1301 1301
Klientmedelsfordringar 2 140 2140
Kundfordringar 19 748 748
Utlaning till allménheten 355 355
Ovriga kortfristiga fordringar 1318 1318
Likvida medel 5420 5420
Summa 11 706 565 12 271
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 22 8200 8200
Villkorade tilldggskopeskillingar 23 267 267
Optionsskulder 23 2296 2296
Ovriga 1angfristiga skulder 101 101
Leverantrsskulder 317 317
Klientmedelsskuld 2140 2140
Inlaning fran allménheten 291 291
Ovriga kortfristiga skulder 1387 1387
Summa 14 733 267 15 001
Finansiella Finansiella Summa
tillgangar/skulder tillgdngar/skulder redovisat
viirderade till viirderade till viirde
upplupet verkligt viirde via
anskaffningsviirde resultatet
2024-12-31 Not
Finansiella tillgingar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 490 490
Fordringar hos intresseforetag 250 250
Ovriga langfristiga fordringar 1337 1337
Klientmedelsfordringar 1959 1959
Kundfordringar 19 809 809
Utléning till allménheten 351 351
Ovwriga kortfristiga fordringar 1028 1028
Likvida medel 2775 2775
Summa 8510 490 9 000
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 22 2201 2201
Villkorade tilldggskspeskillingar 23 176 176
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Optionskulder 23 1660 1660
Ovriga langfristiga skulder 93 93
Leveranttrsskulder 270 270
Klientmedelsskuld 1959 1959
Inléning fran allménheten 238 238
Ovriga kortfristiga skulder 929 929
Summa 7 350 176 7526

Not 31. Transaktioner med nirstiende

Koncernen har mellanhavanden med négra av dess intresseforetag. Transaktionerna uppstar i den lopande
verksamheten och baseras p affirsméissiga villkor och marknadspriser. Koncernens transaktioner med
intresseforetag fordelar sig pa foljande sitt:

2025-01-01 2024-01-01
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forséljning av tjinster 159 156
K&p av tjdnster 362 227
Utdelningsintékter 65 37

Transaktioner mellan Soderberg & Partners Holding AB och dess dotterforetag har eliminerats i
koncernredovisningen och transaktioner med styrelsen och koncernledningen bestér av erséttningar, vilka inte
upplyses om i denna not, se Not 8. Koncernen har inte ldmnat garantier eller borgensforbindelser till fsrmén for
styrelseledaméterna eller ledande befattningshavare.

Not 32. Hiindelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intréffat efter rikenskapets utgéng.

Not 33. Vinstdisposition

Till bolagsstimmans frfogande stér foljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 19 675 078 080
Balanserad vinst -7 444 239 914
Arets vinst 320 986 454

12 551 824 620

Styrelsen och verkstillande direkttren foreslar att till forfogande vinstmedel disponeras pa
foljande sitt:

till aktiesigarna utdelas 575 000 000
i ny rikning dverfores 11 976 824 620
12 551 824 620
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Paskrifter

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstimman 2026 for

faststillelse.

Arsredovisningens innehdll firdigstilldes den 15 april 2026

Stockholm den dag som framgér av digitala underskrifter

Per-Olof Stderberg Christopher Parkin David Bellamy
Styrelseordforande
Gustaf Rentzhog Hans Arstad Christopher Harrington

Verkstéllande direktor
%/ 4 y/lﬁ

Julia Melbi

Vér revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av digitala underskrifter
Deloitte AB

M=

Malin Liining
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Soderberg & Partners Holding AB

organisationsnummer 559193-0788

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Soderberg & Partners Holding AB
for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstimman faststéller
resultatridkningen och balansrékningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styretsen och verkstéllande direkt6ren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nddvéndig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren fér beddmningen av bolagets och koncernens
forméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhdllanden som kan paverka férmégan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte

om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentlighster eller misstag, och att lAmna en
revisionsherattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamélsenliga for att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre &n fér en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

« skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att
utforma granskningsatgérder som ar @mpliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvidrderar vi lmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningari
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvien slutsats om (@mpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns négon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsheréttelsen fista uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
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osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
l&angre kan fortsétta verksamheten.

e utvadrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sétt som ger en réttvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for féretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga f6r vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér
Séderberg & Partners Holding AB for rikenskapséaret 2025-
01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdater och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i ovrigt.

Styretsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och

Stderberg & Partners Holding AB
organisationsnummer 559193-0788
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koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstéllande direktdren ska skéta den l6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nodvéndiga for att
bolagets bokfdring ska fullgdras i dverensstdmmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna-
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mat betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
ridkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pé var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omréden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och proévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, datum enligt digital signatur

Deloitte AB

Malin Liining
Auktoriserad revisor
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