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Det gar att vanda
utvecklingen

Det finns manga rapporter som beskriver hur den psykiska ohdlsan okar.
Ingen behdver langre dvertygas om att detta &r ett av var tids allvarligaste
samhallsproblem.

Den hér rapporten gor ndgot annat. Den fragar vad vi behdver mer av.
Vilka faktorer dr det som faktiskt haller manniskor friska, hela livet, och
vad kravs av dem som styr for att de ska bli fler?

Vi valde att frdga de som har makten att gora nagot at saken. 719
kommun- och regionpolitiker har svarat pa hur laget ser ut i deras eget
sammanhang, vad de kan paverka och vad de tror om framtiden.

Svaret ar hoppfullt. Engagemanget ar stort och stracker sig langt utanfor
de formella ansvarsomradena. Ambitionerna finns nastan overallt.

Men samma monster aterkommer pa varje omrade vi undersokt: mellan
det som formuleras och det som faktiskt styr finns ett gap. Visionen finns,
men matten, pengarna och uppféljningen behdver utvecklas.

Det gapet dr amnet for den hadr rapporten. Det &dr ocksa dess goda nyhet,
for ett gap mellan ambition och genomférande gar att stanga
- till skillnad fran en brist pa vilja.

Stina Liljekvist Lasse Stjernkvist

Ordfdrande, Ordférande,

Skandias stiftelse Ing-Marie

Idéer for livet Wieselgrens
Stiftelse




Om undersokning, rapport,
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Om undersokningen och rapporten

Om undersodkningen

Undersdkningen genomfordes av Novus i juni 2026 pa
uppdrag av Ing-Marie Wieselgrens Stiftelse och
Skandias stiftelse Idéer for livet. Den dr baserad pa en
enkatundersokning som besvarades av 719 kommun-
och regionpolitiker, varav 640 med kommunen och 79
med regionen som sin priméara organisation.

Analyserna ar deskriptiva och de skillnader som lyfts
fram ligger utanfor felmarginalen. Grupperna
regionpolitiker och fértroendevalda i minoritetsroller
ar betydligt farre an 6vriga, varfor jamforelser med
dem bor tolkas med forsiktighet. Om inte annat anges,
redovisas resultaten som andelen som valt ett av
fragans tva mest positiva svarsalternativ.

Ing-Marie Wieselgrens Stiftelse arbetar for att skapa

en trygg och 6ppen miljé dar psykisk halsa far ta plats.

Stiftelsen erbjuder maojligheten att utan kostnad fa ta
del av en mer komplett och férdjupad dokumentation
av undersokningen. Las mer om det och Ing-Marie
Wieselgrens Stiftelse pa sida 43.

BAKGRUND - om undersdkningen och rapporten

Om rapporten

Den har rapporten bygger inte enbart pa Novus-
undersokningen, utan dven pa data insamlade i
samband med produktionen av Idéer for livets

rapporter "Ung i Sverige", "Ungas valmaende och
framtidstro”, "Ungas roster om demokrati”,
"Ungas roster om trygghet" och "Det Sverige unga vill

ha".

Andra kéllor ar pensionsbolaget Skandias analyser av
den psykiska halsan i arbetslivet: "Hur ar laget,
Sverige 2026?" och "Sveriges sjukaste yrken 2026"
samt nationella kéllor som Folkhdalsomyndighetens
"Halsa pa lika villkor" och Bras nationella
trygghetsundersokning.




Friskfaktorerna och hur de hanger ihop

En friskfaktor ar en resurs eller forutsattning som
framjar halsa och vdlbefinnande och starker
manniskors formaga att hantera pafrestningar. Den
kan finnas Den kan finnas hos individen, i relationerna,
i arbetslivet eller i livsmiljon. En friskfaktor paverkar en
manniska oavsett var pa skalan mellan halsa och
ohélsa som personen befinner sig.!

Med utgangspunkt i forskning, nationella
folkhalsopolitiska mal och tidigare undersoékningar har
vi valt att i denna rapport belysa sex 6vergripande
friskfaktorer: framtidstro, barns och ungas
uppvaxtvillkor, sociala relationer och tillit,
demokratisk delaktighet, arbetslivet och livsmiljéerna.
| denna rapport har vi valt att ge en dversiktlig bild
sammanstalld i bredare teman.

De hanger ihop. Manga forutsattningar for halsa ar
gemensamma for barn och vuxna, aven om de tar sig
olika uttryck i olika skeden av livet.

1 World Health Organization (WHO) (2021). Health Promotion Glossary of Terms 2021.
https://www.who.int/publications/i/item/9789240038349.

BAKGRUND - friskfaktorerna och hur de hdnger ihop

Det betyder att investeringar i uppvaxtvillkor ocksa ar
arbetsmarknadspolitik med lang verkningstid, och att
arbetsgivarrollen och samhéllsplaneringen ar
folkhalsoinstrument.

Utvalda friskfaktorer

Framtidstro

Barns och ungas uppvaxtvillkor

Sociala relationer och tillit
Demokratisk delaktighet
Arbetslivet

Livsmiljoerna




Psykisk halsa och valbefinnande skapas
inte framst i varden. De formas i vardagen
- hos ménniskor, i deras relationer och i de
miljoer dar de lever, arbetar och mots.

Modellen visar hur de sex friskfaktorerna
hdanger samman och paverkar varandra.
Framtidstro kan starkas genom goda
relationer. Relationer utvecklas pa platser
dar méanniskor kan métas, och
forutsattningarna for sadana motesplatser
skapas bland annat genom
samhdllsplaneringen.

En fordndring i en del av systemet kan
darfor fa foljder i flera andra delar. Ingen
enskild samhallsaktor kan ensam dga eller
|6sa fragan. For att starka friskfaktorerna
krdvs en gemensam riktning och
samordnade insatser Over verksamhets-
och organisationsgranser.

BAKGRUND - friskfaktorerna och hur de hanger ihop

Framtidstro
agens, hopp och handlingskraft

Barns och ungas
uppvaxtvillkor

Psykisk hilsa,

valbefinnande och
livskvalitet

Samhadllsplanering
och livsmiljo

Arbetslivet
inkluderande och hélsoframjande

Sociala relationer
och tillit

Demokratisk delaktighet
och inflytande

Stddjande livsmiljcer Hos manniskor | relationer
) ]

Friskfaktorer som ett sammanhdngande system. Psykiskt vilbefinnande skapas
ivardagen hos mdnniskor, i relationer och stodjande livsmiljéer



Grundlagen satter nivan

Att framja valbefinnande &r inte en ambition som varje
kommun fritt kan vélja bort. Uppdraget har stod i
grundlagen. Regeringsformen, 1 kap. 2 §, slar fast att
den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella
valfard ska vara ett grundlaggande mal for all offentlig
verksambhet.

Den
Bestammelsen ger inte i sig enskildes personliga,
enskilda réttigheter som kan ekocggfgasgca'?;ge“a
utkravas i domstol, men den grundliggande mal
anger riktningen: valfarden ska for all offentlig

omfatta alla. verksamhet.

Det satter rapportens siffror i ett annat perspektiv.
N&r sju av tio fortroendevalda bedémer att en
forutsattning ar uppfylld kan det verka som ett starkt
resultat. Men sett till malet om valfard for alla finns
fortfarande mycket att gora.

1 Sveriges Riksdag, Kungérelse (1974:152) om beslutad ny
regeringsform, 1 kap. Statsskickets grunder, 2 §.

BAKGRUND - grundlagen sétter nivan

Sammanfattning av regeringsformens
kapitel 1, paragraf 2

e Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella
valfard ska vara grundlaggande mal for den
offentliga verksamheten.

Det allménna ska sarskilt trygga ratten till arbete,
bostad och utbildning samt verka for social omsorg
och trygghet och for goda forutsattningar for halsa.

Det allmdnna ska framja en hallbar utveckling som
leder till en god miljo for nuvarande och kommande
generationer.

Demokratins idéer ska bli vagledande inom
samhallets alla omraden.

Alla manniskor ska kunna uppna delaktighet och
jamlikhet, och barns ratt ska tas till vara.




Strategin for psykisk halsa

9’1

"Det handlar om livet™ ar Sveriges nationella strategi
for psykisk halsa och suicidprevention. Den beslutades
i december 2024 och giller 2025-2034. Underlaget
togs fram i bred samverkan mellan myndigheter och
andra samhallsaktorer.

Strategin betonar bade att minska psykisk ohalsa och
att starka valbefinnandet. Delmal 1 lyfter uttryckligen
psykiskt valbefinnande och psykisk halsa
som resurser for individen och
samhdllet.

63 procent
av fortroendevalda
tycker strategin ar viktig,
men bara 36 procent
vager in den i sina
beslut.?

Bostaden, skolan, fritiden, arbetet
och narmiljon lyfts fram som viktiga
arenor for att framja psykisk halsa. Det
ar en tydlig uppmaning till fler sektorer
an varden att bidra. Till strategin ska ett nationellt
uppfoljningssystem med indikatorer kopplas, sa att
arbetets resultat kan foljas over tid.

1 Regeringskansliet. Det handlar om livet - nationell strategi inom
omradet psykisk hdlsa och suicidprevention, Skr. 2024/25:77.

BAKGRUND - strategin for psykisk hélsa

Strategins fyra huvudmal

1. Forbattrad psykisk hélsa i hela befolkningen.
9. Farre liv forlorade i sjalvmord.
3. Minskade paverkbara skillnader i psykisk hélsa.

4. Minskade negativa konsekvenser av
psykiatriska tillstand.

Strategin innehaller ovanstaende fyra huvudmal samt
sju delmal. Fyra av dessa delmal ar sarskilt relevanta
ur ett friskfaktorperspektiv; starkt psykiskt
valbefinnande och psykisk halsa som resurs,
investeringar i barn och unga, ett inkluderande och
hallbart arbetsliv samt ett inkluderande samhélle med
delaktiga invanare.

2 Novus, undersdkning bland 719 fortroendevalda pa uppdrag av

Ing-Marie Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet



Strategin mot ofrivillig ensamhet

"Tillsammans for god gemenskap i hela befolkningen™
ar Sveriges forsta nationella strategi mot ofrivillig
ensamhet och géller 2025-2029. Tre delmal for god gemenskap

Malet 4r jamlika forutséttningar for sociala relationer. 1. Sociala arenor ska vara tillgangliga for alla.
Formuleringen ar medvetet vald: ensamhet behandlas
som en fordelningsfraga, inte som ett
individuellt problem.

. Farre hinder for socialt deltagande - fysiska, digitala,
ekonomiska, sprakliga och stigmarelaterade - med
fokus pa riskgrupper.

18 procent av

Strategin 4r i praktiken ocksa en befolkningen kanner
sig ensamma. Bland

tillitsstrategi. Det ar pa tillgangliga unga 16-29 r r
arenor och i aterkommande det 30 procent.?
vardagsmaten som tillit uppstar.

. Farre manniskor i langvarig ensamhet, genom
uppsokande verksamhet, fragor om ensamhet i
skola, arbetsliv och vard samt personcentrerade
insatser.

Arbetet ska genomsyras av larande, medvetande-
gorande och samverkan. Folkhdlsomyndigheten
ansvarar for samordning och uppfoljning.

Den ger tydliga roller. Kommuner uppmuntras
analysera den sociala infrastrukturen i éversikts-
planeringen. Regioner kan fraga om ensamhet i
vardmotet. Naringslivet bor bidra med lokaler och
sociala rutiner.?

1 Regeringskansliet.se, Nationell strategi mot ensamhet 6verldmnas, 2025-02-28.
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/02/nationell-strategi-mot-ensamhet-overlamnas

2 Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor 2024, 2025-03-03
https://www.folkhalsomyndigheten.se/statistik-och-data/om-vara-data/om-vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten

3 Folkhadlsomyndigheten (2025), Tillsammans for god gemenskap i hela befolkningen, avsnittet ”Sa kan olika aktdrer bidra till strategins mal”, s. 15-18.

BAKGRUND - strategin mot ofrivillig ensamhet



Strategin for levande och trygga stader

| februari 2025 presenterade regeringen en ny
stadsutvecklingsstrategi med ett nationellt mal som
ersatter det tidigare malet for hallbara stader.’

Livskvalitet star forst av strategins
tretton fokusomraden - som

» . . . » Livskvalitet
<.1!raglok.for Sveriges sta}der . Det star forst bland

satter trivsel och valbefinnande i strategins tretton

centrum. Trygghet 4r bade ett e USEEelo0

fokusomrade och en del av mélet.

Den byggda miljons gestaltning paverkar halsan. God
gestaltning kan framja valbefinnandet, medan brister

kan paverka den fysiska och psykiska hdlsan negativt.

En levande stadskarna kan skapa sammanhang och
gemenskap, i linje med den nationella strategin mot
ensamhet. Stadsplaneringen blir dirmed ett verktyg
for att motverka isolering och starka gemenskapen.

1 Regeringskansliet.se, Ny strategi for levande och trygga stéder, Skr. 2024/25:96.
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2025/02/skr.-20242596

BAKGRUND - strategin for levande och trygga stader

Ny strategi for levande och
trygga stader

Sverige ska vara ett foregangsland for hallbar utveckling
av attraktiva stader. Sveriges stader ska utifran sina
forutsattningar utvecklas till levande, trygga och
robusta livsmiljoer dar manniskor trivs och vill vistas.

Strategin innefattar totalt 13 fokusomraden sorterade
under tre huvudrubriker:

Levande stdder: Livskvalitet - Kultur - Arkitektur och
gestaltning - Handel och besdksnaring - Mobilitet

Trygga stdder: Trygghet - Tradgardsstaden - Fysisk
aktivitet - Trafiksakra skolvagar

Robusta stéder: Forskning och innovation - Minskad
klimatpaverkan, ckad klimatanpassning och sakrade
ekosystemtjanster - Beredskap - Digitalisering




Vad 719 fortroendevalda
sager om visionen, pengarna
och genomforandet



Vision finns, men styrinstrument saknas

Atta av tio (83 %) uppger att den egna
kommunen eller regionen har en tydligt uttryckt
politisk vision som satter manniskors
valbefinnande i centrum.

Farre, tva av tre (65 %), upplever att det finns
ett langsiktigt politiskt agarskap som varar dver
mandatperioder och maktskiften. Drygt halften
(56 %) uppger att matt pa valbefinnande
faktiskt anvands for att forma budget och
prioriteringar.

FOr Sverige i stort ar andelarna betydligt lagre:
43, 33 respektive 29 procent.

Svaren visar ett tydligt monster: ju ndrmare
fragorna kommer den praktiska styrningen,
desto farre fortroendevalda upplever att
manniskors valbefinnande prioriteras.

STYRNING - vad 719 fértroendevalda sdger om visionen, pengarna och genomférandet

| vilken utstrdckning upplever du att det finns féljande
forutsattningar i din kommun eller region, respektive
[ Sverige [ stort?'

En tydligt uttryckt politiskt
dvergripande vision som satter
manniskors vilbefinnande
och hallbarhet i centrum.

Ett langsiktigt politiskt
agarskap for valfards-,
valbefinnande/livskvalitet-
och hallbarhetsfragor.

Matt pa valbefinnande/
livskvalitet anvéands aktivt
for att forma budget och
politiska prioriteringar.

. Egen kommun eller region

Sverige i stort

1 Novus (2026). Undersokning bland 719 fértroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie
Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.



Politisk ambition finns, men inte forutsattningar

62 procent av de fortroendevalda upplever att
det finns politiskt fokus pa att minska
ojamlikheter och 57 procent upplever att beslut
om ekonomin ocksa tas med hansyn till social
hallbarhet. Endast halften, 52 procent, upplever
att budgetprocessen omfattar flerariga sociala
investeringar.

39 procent upplever att beslut S A
vager in kostnaden for att inte upplever att det
investera forebyggande.

finns en tydlig
innovationsprocess
for nya losningar.

35 procent anger att pengar
reserveras utifran uppnadda
effekter, och endast 32 procent anger att det
finns en tydlig innovationsprocess.

Dessa tre delar (nr 5, 6 och 7) ar viktiga

forutsattningar for att forebyggande arbete
ska bli ldnsamma sociala investeringar.

STYRNING - vad 719 fértroendevalda sdger om visionen, pengarna och genomférandet

| vilken utstrdickning upplever du att det finns foljande forutsdtt-
ningar for forebyggande arbete och sociala investeringar?'

Politiskt fokus pa att minska 62 %
ojamlikheter
Ekonomisk utveckling 0

Budgetprocess for flerariga 59 %

sociala investeringar

Expertis for indikatorer, &

Beslut beaktar kostnaden 39 %

av att inte forebygga

Budgetmedel reserveras 35 %

utifran uppnadda effekter

Tydlig innovationsprocess 39 %%

for nya lGsningar

1 Novus (2026). Undersokning bland 719 fértroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie
Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.
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Forutsattningarna ar olika i kommun och region

Nar det galler fokus pa att minska ojamlikheter
ligger kommuner och regioner ndra varandra -
62 respektive 65 procent av de fortroendevalda
anser att det finns ett sadant fokus.

Sedan skiljer det sig. Kommunpolitiker bedomer
generellt att det finns starkare

strukturer for social hallbarhet,
forebyggande beslutsfattande Kommun-

. . politiker upplever
och innovation. att flerariga sociala

investeringar dr mdjliga i
Den storsta skillnaden mellan storre utstrackning an

. . regionpolitiker.
kommun och region ror

budgetprocessen for flerariga
sociala investeringar: 54 procent av
kommunpolitikerna ser dem som mojliga,
jamfort med endast 34 procent av
regionpolitikerna.

Regionerna har alltsa den tyngsta
vardkostnaden, men den svagaste upplevda
formagan att investera i det som gor varden
mindre nodvandig.

STYRNING - vad 719 fértroendevalda sdger om visionen, pengarna och genomférandet

I vilken utstrdckning upplever du att det finns féljande forut-
sdttningar for férebyggande arbete?’

minska ojamlikheter

bidrar till social hallbarhet

ariga sociala investeringar

Beslut beaktar kostnaden

av att inte forebygga

Tydlig innovationsprocess

1 Novus (2026). Undersokning bland 719 fértroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie
Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.



Nationella strategin for psykisk halsa upplevs viktig,
men vags sallan in i politiska beslut

Bara drygt en tredjedel (34 %) av kommun- Hur val ar din kunskap om den nationella strategin for psykisk
politikerna anser sig ha tillracklig kunskap om hélsa “Det handlar om livet”, och hur val férstar du dess
strategin, jamfort med 47 procent av betydelse och hur den kan anvédndas?'

regionpolitikerna.

o . Majoriteten
Bade region- och upplever att de Tillrdcklig kunskap m

kommunpolitiker upplever inte har tillracklig kun- om strategin
strategin som viktig for framtida \EEECIEEIIEUTIEE

. trategin for psykisk
arbete (76 % respektive 62 %). > )
( P ) halsa. Strategin viktig for 62 %

framtida arbete

Regioner har i betydligt storre

utstrackning fattat beslut om hur strategin
anvands (56 %, respektive 31 %). Daremot vags Politiska beslut om hur 51
strategin sillan in vid politiska beslut i regioner den ska anvandas
eller kommuner (region: 48 %, kommun: 34 %b).

) Strategin vags in i 34 %
Overlag gar det att konstatera att strategin politiska beslut
upplevs som viktigare av fortroendevalda inom

regioner an i kommuner.

. Kommun

Region

1 Novus (2026). Undersokning bland 719 fértroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie
Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.
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Samverkan ar lagst med de funktioner som
fordelar pengarna och utformar den fysiska miljon

Bara 58 procent av de fértroendevalda uppger
att det finns strukturer for aktiv samverkan
mellan namnder om psykisk halsa,
valbefinnande och livskvalitet.'

Bara 58 %

Samverkan domineras av
valfardsverksamheterna.
Socialtjanst och omsorg
medverkar i 77 procent av fallen,
utbildning, forskola och skola i 69
procent, halso- och sjukvarden i 63
procent samt kultur och fritid i 62 procent.

uppger att det
finns strukturer for
aktiv samverkan.

“Ekonomi och styrning” och “Bygg och
samhallsplanering” ar de funktioner som
involveras minst. Det ar anmarkningsvart med
tanke pa att de paverkar bade budget-
prioriteringarna och den fysiska miljon.

STYRNING - vad 719 fértroendevalda sdger om visionen, pengarna och genomférandet

Vilka funktioner ingdr i samverkan om psykisk halsa,
valbefinnande och livskvalitet?'

Socialtjanst och
omsorg

Utbildning, forskola
och skola

Halso- och
sjukvard

Kultur och fritid

Overgripande
politisk ledning

Ekonomi och
styrning

Bygg och samhalls-
planering

1 Novus (2026). Undersokning bland 719 fértroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie
Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.
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Sma och stora kommuner har olika problem

Vilka hinder som upplevs som mest patagliga Vilka dr de mest pdatagliga hindren for att driva frdgor rérande

skiljer sig mellan fortroendevalda i sma och psykisk hdlsa, valbefinnande och livskvalitet i er kommun? '

stora kommuner. | kommuner med farre &n 10
000 invanare anger 66 procent resurs- och
kapacitetsbrist som ett av de tre viktigaste Resurs- och

. cer e . kapacitetsbrist
hindren, jamfért med 36 procent i
kommuner med fler an 100 000
invanare.

Kortsiktiga incitament
och valcykler

Tva avtreide
mindre kommunerna

| de st6rre kommunerna anger lytf;fsrt:ﬁ:in‘;’ﬂtkaaf?;'

ﬂe[r k(lzlrtSié(tiga inCitament) och viktigaste hindren. Stuprdr och bristande
valcykler (44 % mot 32 %), samverkan

stupror och bristande samverkan

(42 % mot 34 %) samt motstand i
etablerade strukturer

(31 % mot 17 %).

Motstand i etablerade
strukturer

Resultaten talar for att nationellt stod behover

17 %

. Under 10 000 invanare

Over 100 000 invanare

anpassas. Resurs- och kapacitetsfragor

medan stérre kommuner oftare lyfter hinder
kopplade till styrning, samverkan och motstand
i befintliga strukturer.

STYRNING - vad 719 fértroendevalda sdger om visionen, pengarna och genomférandet

1 Novus (2026). Undersdkning bland 719 fértroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie

framstér som Sarskllt V|kt|ga | Smé. kommuner Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.
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Engagemanget ar bredare an det egna uppdraget

| flera av de redovisade fragorna ar ett stort Politiskt uppdrag jamfoért med personligt engagemang,
personligt engagemang vanligare an erfarenhet efter huvudsakligt ansvarsomrade.’

av politiska uppdrag inom omradet. Skillnaden
ar storst bland fortroendevalda med huvud-

sakligt ansvar for samhillsutveckling och Psykisk hdlsa: valfard

och kdarnverksamhet

livsmiljé.

| kisk il 50 Engagemanget Psykisk halsa: 26 %
nom psykisk halsa anger finns redan. Det ar samhallsutveckling

procent ett stort engagemang, struktur och styrning RS

medan endast 26 procent har haft ol [elhier

utvecklas. 48 %

ett politiskt uppdrag inom omradet. Psykisk halsa: styrning

]II'H

FOr trygghet ar motsvarande andelar och ledning

59 procent respektive 39 procent, och for

sociala investeringar 44 procent respektive 25 Trygghet: samhallsut- 39 %

procent. veckling och livsmilj6

Aven inom styrning och ledning &r fler engagerade Sociala investeringar:

i psykisk halsa an de som har haft uppdrag inom samhéllsutveckling och

omradet: 65 procent jamfért med 48 procent. tivsmilio;

Inom valfard och karnverksamhet ar andelarna B Har haft politiskt uppdrag inom omradet
daremot nastan lika, 73 respektive 72 procent. Har stort personligt engagemang

1 Novus (2026). Undersokning bland 719 fortroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie
Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.
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Majoritet och opposition bedomer styrningen olika

De fortroendevaldas bild av styrningen skiljer
sig kraftigt mellan de som ar i styrande
majoritet och de som ar i minoritet. Bland
majoritetsforetradarna uppger 93 procent att
det finns en tydlig vision for vdlbefinnande,
jamfort med 51 procent i minoriteten.

Storst ar skillnaden i synen pa om
valbefinnande prioriteras med

avsatta resurser: 76 procent mot Liknande
“ . . engagemang
29 procent. Aven beddémningarna men olika bild av

av samverkan, sociala investeringar styrningen.
och tidig medborgarinvolvering

skiljer sig at. | fem av sex styrnings-
fragor ar skillnaden 35-47 procentenheter.

Daremot ar svaren nastan samstammiga om
den egna kunskapen, engagemanget och
mojligheten att paverka framdver. Skillnaderna
tycks darfor framst galla hur val visionerna
omsatts i resurser, samverkan, investeringar
och verkligt inflytande.

STYRNING - vad 719 fértroendevalda sdger om visionen, pengarna och genomférandet

Andel fortroendevalda som svarat positivt, uppdelat efter
om de tillh6r styrande majoritet eller minoritet.’

Tydlig vision for
valbefinnande
Valbefinnande prioriterat
med avsatta resurser
Aktiv samverkan mellan
namnder

Flerariga sociala

investeringar mojliga

Medborgare involveras B styrande majoritet
tidigt i beslut Minoritet (opposition)

Unga 15-25 ar har

verkligt inflytande R
Tillracklig kunskap om J Liten skillnad
nationella strategin

Stort eget engagemang

for psykisk halsa

Tror pa egen mojlighet

att paverka om 25 ar

1 Novus (2026). Undersdkning bland 719 fortroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie
Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.
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Sammanfattning styrning

Undersokningen riktad till fértroendevalda visar
att det finns ett gap mellan politisk ambition och
genomforande. Majoriteten av de svarande
upplever ett fokus pa minskade ojamlikheter och
social hallbarhet men farre ser strukturer for
langsiktiga investeringar, effektbaserad
finansiering och innovation. Bara 39 procent
uppger att beslut vager in kostnaden for att inte
forebygga och 32 procent ser en tydlig
innovationsprocess.

Kommunpolitiker upplever battre forutsattningar
for forebyggande arbete med hjalp av flerariga
sociala investeringar an regionpolitiker. Storst ar
skillnaden for flerariga sociala investeringar:

54 procent mot 34 procent anser att det finns
forutsattningar for forebyggande arbete.

Den nationella strategin for psykisk halsa anses
viktig, sarskilt i regionerna, men kunskapen ar
begransad och strategin vags sallan in i besluten.

Endast 58 procent uppger att det finns strukturer
for aktiv samverkan. Socialtjanst, skola och vard
deltar oftast, medan ekonomi, styrning och
samhallsplanering deltar minst.

Sma kommuner lyfter framst resurs- och
kapacitetsbrist, medan stora oftare pekar pa
kortsiktighet, stupror och motstand i etablerade
strukturer. Fortroendevaldas engagemang ar
bredare an sina formella uppdrag. Politiker i
majoritet anser att styrningen fungerar betydligt
battre an politiker i oppositionen (minoriteten),
trots liknande kunskaper och engagemang.
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En uppvaxt som ger mer
- hela vagen till vuxenlivet




Ungas psykiska valbefinnande

Om friskfaktorperspektivet ska bli styrande
behdver vi sdtta mal bade fér vad som ska
minska och fér vad som ska 6ka. En uppvaxt
behdver ge mojlighet att utveckla sina formagor,
lara, hantera pafrestningar och bidra till
samhallet. Det ligger i linje med WHO:s
definition av psykisk halsa.’

Bland de redovisade fragorna far
lugn och kanslan av att vara till
nytta lagst medelvarden bland
unga 15-17 ar: bada 3,4 pa en
femgradig skala. Sjdlvbestam-
mande far hogst medelvarde 3,9.

Lugn och
kanslan av att vara

till nytta far lagst
medelvarden.

Resultaten vacker fragor om hur ungas
mojligheter att kanna lugn och vara till nytta
kan stérkas. Aterhdmtning, sémn och skolans
arbetsbelastning kan vara omraden att
undersoka vidare, men svaren visar inte vad
skillnaderna beror pa.

UPPVAXT - vad en uppvéxt i Sverige ger unga idag - och vad mer den behéver bidra med

ungas psykiska valbefinnande - medelvérden pa
fragor stdllda till 15-17-aringar pd en skala 1 till 5.2

Kant mig lugn

Kant att jag varit
till nytta

Haft en positiv syn
pa framtiden

Hanterat problem
pa ett bra satt

Tankt pa ett
klart satt

Kant mig nara
andra manniskor

Sjalv kunnat
bestamma mig

1 World Health Organization (WHO) (u.d.). Mental health, avsnittet "Overview”.
https://www.who.int/en/health-topics/mental-health (hdmtad 20 september 2026).

2 Skandias stiftelse Idéer for livet. Undersdkning om ungas inre formagor och
livskvalitet bland 15-17-aringar (”IDG-studien”, opublicerad).
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Fa unga upplever att skolan starker deras
formaga att vara flitiga eller kreativa

Skolan bidrar framst med grundlaggande Vad tycker du att skolan gor dig bdttre pa? ?
formagor sdsom att rakna, ldsa och skriva. Flest
unga upplever att skolan gor dem battre pa
matematik (68 %) samt pa att ldsa och skriva

(62 %) Matematik
0).

En av tre (33 %) vdljer alternativet B

7 i [ fem upplever att Lasa och skriva
Trevlig personlighet och skolan gor dem bittre

samarbeta”. Drygt en av fyra (27 pa att vara kreativa

och ha egna
idéer.

%) upplever att skolan gor dem

battre pa att vara flitiga och arbeta
vidare nar det ar langtrakigt. En av
fem (21 %) anger kreativitet och egna idéer.

Trevlig personlighet
och samarbeta

Flitig, jobba pa nar
Forskning visar att insatser for socialt och det ar langtrakigt
emotionellt larande kan forbattra elevers
fardigheter, relationer och skolresultat.' Det ger Kreativ och ha
stdd for att se arbetet med sociala och egna idéer
emotionella férmagor som en del av ett bredare
friskfaktorperspektiv.

1 Durlak, J. A., Weissberg, R. P., Dymnicki, A. B., Taylor, R. D. & Schellinger, K. B. (2011). The impact of
enhancing students’ social and emotional learning: A meta-analysis of school-based universal
interventions. Child Development, 82(1), s. 405-432.

2 Skandias stiftelse Idéer for livet (2024). Ung i Sverige 2024, s. 18.
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Sambandet mellan sjalvskattade formagor

och upplevd livskvalitet

Idéer for livets undersdkning bland 15-17-aringar
visar ett samband mellan sjélvskattade férmagor
och livskvalitet.

De fem formagorna skattas i genomsnitt till 3,9-4,3
pa en femgradig skala. Hogst skattas omtanke om
manniskor, djur eller natur. Lagst skattas att veta
vad som ar viktigt och lata det paverka egna beslut
samt att sta upp for det man tycker ar
viktigt och forsoka gora saker battre.

Det finns

. ett samband
Gruppen med hog sjalvskattad mellan sjalvskattad

formaga skattar sin livskvalitet till i formaga och
genomsnitt 7,6 pa Cantrils skala’ fvskvalitet.
0-10, jamfoért med 6,2 i gruppen med
lag niva. Skillnaden &r 1,4 poang. Svaren visar ett
tydligt samband, men inte vad som orsakar det.

| ppna svar lyfter unga bland annat att de fungerar

bast nar de har lugn och ro, slipper stress, blir
lyssnade pa och far vara sig sjalva.

UPPVAXT - vad en uppvéxt i Sverige ger unga idag - och vad mer den behéver bidra med

Jag dr bra pa att... (skala 1-5)°

... bry mig om andra manni-
skor, djur eller naturen.

4,3

... samarbeta med andra
och att ge alla en chans att
vara med.

4,1

... tdnka sjalv och se saker
fran olika perspektiv innan
jag bestammer mig.

4,0

... veta vad som ar viktigt
for mig och lata det paverka
mina beslut.

3,9

... sta upp for det jag tycker
ar viktigt och forsoka gora
saker battre.

3,9

Upplevd livskvalitet utifran hur unga skattar sina féormagor

(Cantrils stege, 0-10):

Unga som skattar sina
férmagor hogt

Unga som skattar sina
férmagor lagt

6,2

1 Cantril, H. (1965). The Pattern of Human Concerns. New Brunswick, NJ: Rutgers University Press.

2 Skandias stiftelse Idéer for livet. Undersdkning om ungas inre formagor och livskvalitet bland

15-17-aringar ("IDG-studien”, opublicerad)



Sa har skattar unga sin samarbetsformaga

i olika bostadsomraden

Unga i omraden med stora socioekonomiska utmaningar
skattar sin formaga att samarbeta och ge alla en chans
att vara med till i genomsnitt 4,5 pa en femgradig skala.
Det ar hdgst bland de redovisade grupperna och 0,4
poang dver riksgenomsnittet. | omraden med hdg andel
utlandsfédda ar medelvardet 4,3. | omraden med mycket
goda forutsattningar ar det 4,1, samma som
riksgenomsnittet.

Resultatet kan bidra till en mer Unga fran
: : . ; d st
nyanserad bild av unga i omraden  [entitts
. . socioekonomiska
med stora socioekonomiska utmaningar skattar sin
utmaningar. Har framtrader en samarbetsformaga

hogst.

stark tilltro till den egna férmagan
att samarbeta och inkludera andra.

Svaren ar en sjdlvskattning av samarbetsformagan.
Detta visar inte hur samarbetet fungerar i praktiken
eller vad skillnaderna beror pa. Resultatet ar intressant
att reflektera over eftersom det utmanar férdomar om
socioekonomiskt utsatta omraden.

UPPVAXT - vad en uppviéxt i Sverige ger unga idag - och vad mer den behéver bidra med

Ungas sjalvskattning skala 1-5 pa pdastdendet “Jag dr bra pa
att samarbeta med andra och ge alla en chans att vara
med” redovisat pa boendeomrade:’

Omraden med stora socio-
ekonomiska utmaningar

Omraden med hog andel
utlandsfédda.

Omraden med mycket
goda forutsattningar

Genomsnitt i hela sverige

1 Skandias stiftelse Idéer for livet. Undersékning om ungas inre férmagor och livskvalitet bland
15-17-aringar ("IDG-studien”, opublicerad)



De flesta upplever att de tidiga aren prioriteras
I den egna kommunen eller regionen

Ndra sju av tio (68 %) fortroendevalda upplever att de

forsta levnadsaren, 0-6 ar, ar en prioriterad period for
strategiskt forebyggande arbete i den egna kommunen
eller regionen.

FOr Sverige i stort ar motsvarande andel 32 procent.
Skillnaden ar 36 procentenheter. Svaren visar att fler
upplever att de tidiga aren prioriteras i den egna
kommunen eller regionen, men forklarar inte varfor
bedomningarna skiljer sig at.

Att manga upplever en sadan

.. . . .. 7 av10
prioritering &r en positiv upplever att de
utgangspunkt. Samtidigt sager frsta levnadsaren
resultatet inget om hur arbetet prioriteras i den egna

. . .. kommunen eller
genomfors eller vilket stod som regionen.

erbjuds senare under uppvaxten.

Slutsatsen ar att ett tidigt fokus behover kombineras
med ett langsiktigt forebyggande arbete som omfattar
bade skolaren och dvergangen till vuxenlivet.

UPPVAXT - vad en uppviéxt i Sverige ger unga idag - och vad mer den behéver bidra med

I vilken utstrdckning fértroendevalda upplever att de allra
forsta levnadsaren (0-6 ar) @r en prioriterad period som ger
en unik mojlighet till strategiskt forebyggande arbete.’

| den egna
kommunen
eller regionen

| Sverige i
stort

1 Novus (2026). Undersdkning bland 719 fértroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie
Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.
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Fa kommuner har samordnat stod for gruppen
unga utanfor arbete och studier

Overgangen till vuxenlivet dr en viktig del av
uppvaxten. Unga som varken arbetar eller studerar
kan behdva samordnat stod fran flera verksamheter.

Ar 2021 stod cirka 137 500 unga i aldern 16-29 ar
utanfor arbete och studier. Kommunerna

organiserar stodet pa olika satt.! Bara
en av fem
kommuner har

| MUCF:s kommunenkat 2023" uppger 8T
procent att de har mal for hela gruppen
eller nagon delgrupp. Bara 28 procent har
mal for hela gruppen. Var tredje kommun
har “en vag in” for hela malgruppen, och 18
procent erbjuder dven samordnat stdd.

“en vag in” med
samordnat stod
for hela mal-

gruppen.

MUCF:s analys visar ett samband mellan samordnat
stdd och en lagre andel unga som varken arbetar
eller studerar. Det visar inte att stodet orsakar
skillnaden, men ger skal att uppmarksamma hur
stddet kan bli mer tillgéngligt och sammanhallet.

UPPVAXT - vad en uppviéxt i Sverige ger unga idag - och vad mer den behéver bidra med

Kommunernas arbete med stdd for gruppen unga
som varken arbetar eller studerar. '

Har mal fér nagon
delgrupp

Har “en vag in"

Har mal for hela
malgruppen

Arbetar uppsokande
mot unga Over 20 ar

Erbjuder samordnat
stéd inom "en vag in"

1 MUCF, Fokus 23, s. 66-71. https://www.mucf.se/sites/default/files/2023/11/
fokus-23-webb-tillganglighetsanpassad_O.pdf
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Framtidstro och stod ar styrkor att bygga vidare pa

En lagesbild av ungas liv behdver synliggora bade
utmaningar och styrkor. Annars riskerar besluts-
fattare att missa det som finns att bygga vidare pa.

| Idéer for livets undersokning Ung i Sverige 2024
upplever 79 procent av 15-17-aringarna att de kan
paverka sin egen framtid ganska eller valdigt
mycket. 72 procent ser positivt pa
framtiden.

Fyra av fem

65 procent trinar eller idrottar pa LBRerEes

kan paverka sin

fritiden, organiserat eller pa annat egen framtid.
satt. Vid personliga problem uppger
56 procent att de kan vanda sig till
nagon av sina fordldrar for stod. Nastan lika manga,
54 procent, anger en nara kompis.

Resultaten lyfter fram framtidstro, fysisk aktivitet
och tillgang till stod i ungas liv. Ett friskfaktorper-
spektiv innebar att uppmarksamma sadana

resurser och hur fler unga kan fa tillgang till dem.

UPPVAXT - vad en uppvéxt i Sverige ger unga idag - och vad mer den behéver bidra med

Unga 15-17 ar om framtidstro, fysisk aktivitet och stod.

Kan paverka sin
egen framtid ganska
eller valdigt mycket

Ser positivt pa
framtiden

Tranar eller idrottar,
organiserat eller pa
annat satt

Kan vanda sig till
foraldrar for stod

Kan vanda sig till
en nara kompis

1 Idéer for livet, Ung i Sverige 2024, s. 8, 25, 36 och 38. Undersdkningen genomfdrdes 2023.
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En god uppvaxt ger unga mojlighet att lara,
utveckla férmagor, kdanna tillhérighet och bidra.
Ett friskfaktorperspektiv behdver darfor satta mal
for vad som ska stérkas och folja hur unga sjdlva
upplever sina liv.

Ungas svar visar pa ett utvecklingsbehov. Lugn
och kdnslan av att vara till nytta far lagst medel-

formaga att rakna, ldsa och skriva an deras uthal-
lighet och kreativitet.

Samtidigt finns styrkor att bygga vidare pa. Atta
av tio unga upplever att de kan paverka sin
framtid. Manga tranar eller idrottar och har nagon
att vanda sig till for stdd. Unga i omraden med
stora socioekonomiska utmaningar skattar sin
samarbetsformaga hogst bland de redovisade
grupperna. En rattvisande lagesbild behdver
synliggdra bade resurser och svarigheter.

Sammanfattning uppvaxt

varden bland de redovisade fragorna om valbefin-
nande. Fler unga upplever att skolan starker deras

Unga med hog sjalvskattad formaga skattar ocksa
sin livskvalitet hogre. Sambandet visar inte vad
som orsakar skillnaden, men understryker vardet
av att uppmarksamma bade formagor och livskva-
litet.

Ndra sju av tio foértroendevalda anger att de tidiga
aren prioriteras lokalt. Men ett tidigt fokus
behover foljas av stod genom skolaren och in'i
vuxenlivet. Bara 18 procent av kommunerna har
“en vag in” med samordnat stod for hela gruppen
unga som varken arbetar eller studerar.

Kapitlets samlade budskap ar att bygga vidare pa
ungas styrkor och utveckla stodet dar det brister.
Ambitionen bor vara en sammanhallen uppvaxt

dar fler far mojlighet att ma bra, utvecklas och
bidra.



Om trygghet, tillit och skillnaden
mellan att bli tillfragad och att fa
bestamma




Trygghet ar inkluderad i kommuners och regioners
politiska beslut och planer

Sju av tio (67 %) upplever att forebyggande av
otrygghet ar politiskt prioriterat med avsatta
resurser i den egna kommunen eller regionen.
Farre (58 %) upplever att arbetet adresserar de
bakom-liggande orsakerna pa ett systematiskt
satt.

55 procent upplever att tillit ses som
en strategisk investering i den
egna kommunen eller regionen,
jamfort med 26 procent for
Sverige i stort. Skillnaden ar 29
procentenheter (55 % - 26 %).

Baralav 4
fortroendevalda
upplever att Sverige
behandlar tillit som

en investering.

Trygghetsomradet &r prioriterat i politiska
strategier och planer. Lika tydligt bor tillit och
social sammanhallning prioriteras i det
systematiska arbetet.

| vilken utstrdckning upplever du att ..."

... forebyggande av otrygghet
ar politiskt prioriterat med
avsatta resurser.

... arbetet adresserar
bakomliggande orsaker pa
ett systematiskt satt.

...tillit ses som strategisk
investering med tydliga mal
och uppfoljning.

. Egen kommun eller region

Sverige i stort

1 Novus (2026). Undersokning bland 719 fértroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie

Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.
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Engagemanget finns, men forumen saknas

Ett viktigt resultat kring demokrati och
inflytande ar att ungas engagemangsvilja ar
langt storre an det faktiska engagemanget de
hittills har fatt mojlighet att visa.

7 procent av unga har ndgon gang engagerat sig
for att paverka en samhallsfraga pa sin
boendeort. 24 procent vill men har inte
gjort det. 5 procent har engagerat sig
nationellt eller internationellt medan

30 procent vill borja gora det. Var fiérde
vill paverka en

samhillsfraga pa
Det finns samtidigt en vilja att boendeorten, men

engagera sig som dnnu inte bgajfrf?j:t"g‘z /:‘)"f“
omsatts i handling. Nastan halften

(49 %) anser att skolan inte gett dem
kunskap om hur man gér om man vill
forandra nagot. Bland tjejer i utsatta bostads-
omraden dr andelen 71 procent. '

RELATIONER OCH DEMOKRATI - om ensamhet, tillit och skillnaden mellan att bli tillfragad och att fa bestdamma

Har engagerat sig jamfort med vill engagera
sig, unga 15-17 ar'

Paverka en samhallsfraga
pa boendeorten

Engagera sig nationellt
eller internationellt

. Vill, men har inte gjort det

Har gjort det

1 Skandias stiftelse Idéer for livet (2025). Ungas roster om demokrati, s. 6.
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Unga har lagt inflytande i politiska beslut

Tre fragor mater demokratisk delaktighet i I vilken utstrdckning upplever du att..’
styrningen. 66 procent av de fortroendevalda

upplever att atagandet uttrycks i den egna ... medborgare

kommunens eller regionens strategiska involveras

planer och styrdokument. Det ar en bit kvar tidigt i beslut?
att leva upp till grundlagens tydliga krav att
ta framtida generationer i beaktande.

...det finns ett dtagande
gentemot framtida
generationer?

Den direkta delaktigheten ar mer
begransad (41%) och unga 15-25
ar har sillan verkligt inflytande ) EDEITU
fortroendevalda anser att
genom kanaler som kan forma unga har verkligt inflytande

faktiska beslut (290/0). i kommunen/regionen. P&

nationell niva ar det
bara en av tio.

... unga 15-25 ar har

For Sverige i stort r motsva- verkligtinflytande?

rande andelar 31 procent for
framtida generationer och 13 procent
for bade tidig medborgarinvolvering och
ungas inflytande.

. Egen kommun eller region

Sverige i stort

1 Novus (2026). Undersdkning bland 719 fértroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie
Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.
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Sammanfattning relationer och demokrati

Relationer och tillit &r viktiga paverkbara friskfak-
torer. Anda upplever bara en fjardedel av de
fortroendevalda att tillit och social samman-
hallning nationellt behandlas som den strategiska
investering ramverket forutsatter.

Pa trygghets- och tillitsomradet ar skillnaden
mellan majoritet och opposition omkring 40
procentenheter rakt igenom. Det galler bedom-
ningen av prioriteringen av resurser for forebyg-
gande av otrygghet, att bakomliggande orsaker
adresseras systematiskt och att tillit hanteras
som en strategisk investering med mal och
uppfoljning.

Demokratisk delaktighet ar materialets tydligaste
svaghet. Endast 29 procent av politikerna ser
reellt ungdomsinflytande. Aven unga upplever

begrdansade mojligheter att paverka: 27 procent
anser att de kan paverka samhallet dar de bor

Svaren skiljer sig mellan fértroendevalda som
sitter i styrande majoritet och dem som ar i
minoritet. Bakom genomsnittet star 51 procent
mot 15 procent for tidig medborgarinvolvering, 76
mot 36 for atagandet gentemot framtida genera-
tioner och 33 mot 14 for ungas verkliga inflytande.

Delaktighetsstrukturer som bara den styrande
sidan upplever som verkliga bygger varken tillit
eller langsiktighet. Men har ligger ocksa den
storsta outnyttjade potentialen: viljan att paverka
ar storst just dar avstandet till institutionerna ar
langst.




Dar friskfaktorernas varde syns
tydligast i kronor - och dar de
verkar dygnet runt
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Sveriges sjuknota har passerat 100 miljarder kronor

Ar 2025 berdknades Sveriges sjuknota till 102 miljarder
kronor - den hdgsta nivan hittills, dven justerat for
inflation. Beloppet avser vardet av arbete som inte
utfors under sjukskrivning fran

dag 15 och framat.!

Psykisk ohalsa bidrog mest till 6kningen och
stod for 49,3 miljarder kronor, motsvarande

48 procent av sjuknotan. Kvinnors sjuknota Varje krona
som investeras i

arbetsplatsinsatser
ger 2-3 kronor

var 61,3 miljarder kronor och mannens

40,7 miljarder. Jamfoért med 2024 6kade
kostnaden justerad for inflation med 11,9 dlleele,
procent respektive 6,7 procent.

Varje krona som investeras i arbetsplatsinsatser ger
2-3 kronor tillbaka till samhallet, och cirka halften av
dessa tillfaller arbetsgivarna.2 Om sjukskrivningsda-
garna efter de forsta 14 dagarna pa grund av psykisk
ohalsa hade varit en tredjedel farre, skulle produk-
tionsbortfallet ha minskat med 16,4 miljarder kronor.
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Sjuknotans fordelning 2025 i miljarder kronor. '

Sjuknotan
totalt 102 mdr (100 %)
. Fysisk ohalsa Psykisk ohdlsa
Ohélsa
52,7 mdr (52 %) 49,3 mdr (48 %)
Kon

1 Skandia (2026). Hur &r laget, Sverige 2026? En rapport om hélsa, forebyggande
insatser och den samhéllsekonomiska notan for langre sjukskrivningar.

2 Lindencrona, F. (2026) Systematisk analys: ROl och halsoekonomiska utfall av
arbetsplatsinsatser for psykisk hdlsa - med sarskilt fokus pa Norden. (Opublicerad
sammanstallning av studier).
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Fem omraden dar arbetsgivaren kan starka
forutsattningarna for halsa

Hur arbetet organiseras har betydelse for medarbe-  En praktisk tilldmpning ar att granska vilka forutsattningar
tarnas halsa. | en gemensam rapport fran 2021 chefer och medarbetare faktiskt har, vdlja forbattringar och
pekar Arbetsmiljoverket och Myndigheten for folja hur de fungerar i vardagen.

arbetsmiljokunskap ut fem omraden som arbets-
givare kan paverka genom ledning, styrning och
prioriteringar. '

Fem forbattringsomraden i arbetsvardagen

) . o 1. Ledarskap - ge chefer tid, stéd och ett rimligt antal
Omradena omfattar chefers forutsattningar, medarbetare att ansvara for.

medarbetarnas utveckling och inflytande, tydliga
mal samt ett genomtankt arbetsmiljoarbete. Fokus
ligger pa de villkor organisationen skapar for att
ménniskor Ska kunna mé bra OCh klara Sitt arbete . DElaktighet OCh kommunikation = méjl.ighet att fr'amféra idéer

. Larande och utveckling - skapa mgjligheter till kompetens-
utveckling, erfarenhetsutbyte och gemensam reflektion.

Gver tid och kritik, forum fér meningsutbyte.

. Mal och vardegrund - tydliggor mal, roller och ansvar, och
Rapporten visar samtidigt behovet av mer forskning sikerstill rittvisa beslut och bematande.
och béttreométt for UprélJnmg- .De fem omradena . Arbetsmiljo och hilsa - arbeta systematiskt, félj hilsolige och
ger en utgangspunkt for utvecklingsarbete, men sjukfranvaro och ge tillgang till stdd och expertis.

utgor inte ett fardigt matsystem.

1 Arbetsmiljoverket och Myndigheten for arbetsmiljékunskap (2021). Friskfaktorer som
kan matas och féljas dver tid. Rapport 2021:2 respektive 2021:1.
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Exempel: Forsvarsmaktens arbete med halsa

Bland de overgripande yrkesgrupper i Skandias
rapport "Sveriges sjukaste yrken 2026" har militara
yrken lagst antal sjukskrivningsdagar; i genomsnitt
2,0 dagar per anstalld 2025. Statistiken avser
dagar efter sjukdag 14.

Militara
yrken har i genomsnitt
cirka 88 procent farre

| rapporten beskrivs Forsvars-
maktens arbete med sma arbets-
grupper, nara ledarskap och tydliga
mal. Chefer ansvarar oftast for hogst
15 medarbetare, vilket ger mojlighet
att tidigt uppmarksamma behov av stod.
Fysisk traning tre timmar i veckan ingar i arbetet.
Efter perioder med hog belastning finns utrymme
for aterhamtning. Chefer och skyddsombud far
ocksa 40 timmars arbetsmiljoutbildning.

sjukskrivningsdagar an
kvinnor i service-,
omsorgs- och
forsaljningsyrken.

Forsvarsmakten ar ett konkret exempel pa hur de
fem friskfaktorer som presenteras pa foregaende
sida kan ges utrymme i arbetsvardagen genom
beslut om ledarskap, arbetsorganisation och
aterhamtning.
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Genomsnittligt antal sjukskrivningsdagar per anstalld
2025, efter sjukdag 14.’

Militdra yrken,
kvinnor och man

Mdn, 6,3 dagar
alla yrken

Kvinnor,
alla yrken

12,3 dagar

Kvinnor i service-,
omsorgs- och
forsaljningsyrken

16,2 dagar

1 Skandia (2026), Sveriges sjukaste yrken 2026, s. 5-6 och 8. Statistik fran Forsakringskassan
och Skandias analyser. Beskrivningen av Forsvarsmaktens arbetssatt bygger pa en intervju
med HR-specialist Tommy Andersson, 18 augusti 2026.
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Den offentliga miljon paverkar kanslan av trygghet

Trygghet i vardagen kan paverka mojligheten att Upplevd trygghet och undvikande av att gd ensam
rora sig fritt och delta i aktiviteter. | Idéer for livets i morker bland unga 15-17 ar'

undersokning "Ungas roster om trygghet"' fram-
trader tydliga skillnader mellan tjejer och killar i

aldern 15-17 ar. Kanner sig oftast
eller alltid trygga pa
stan eller i centrum

Bland tjejerna uppger endast 12

procent att de oftast eller alltid s
. . . . hilften av tjejerna
kanner sig trygga pa stan eller i vl gt

centrum, jamfort med 24 procent \WECIEWLCTUSUUTCINN  (:nner sig oftast
av killarna. | kollektivtrafiken &r ”:;rittar eller alltid trygga |
motsvarande andelar 13 procent ' kollektivtrafiken
respektive 33 procent. 44 procent av
tjejerna undviker att gd ensamma utomhus nar det
ar morkt. Bland killarna ar andelen 20 procent.

Undviker att ga

. . . ensam ute i morker.
Svaren visar stora skillnad i upplevd trygghet

mellan kdnen. De ger skal att involvera unga i
arbetet med tryggare offentliga miljoer och B e
uppmarksamma platser och situationer dar Killar
deras rorelsefrihet begransas.

1 Skandias stiftelse Idéer for livet (2025), Ungas roster om trygghet, s. 4.
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Vad trygghetsarbetet kan lara oss

Samhallsbyggnadsomradet deltar oftare i samverkan
om trygghet an om vélbefinnande. Trygghet har pa kort
tid blivit en fraga for planering och férvaltning, inte bara
for polis och socialtjanst.

| Novus-enkaten riktad till fértroendevalda uppges
bygg, samhallsplanering, miljo och klimat oftare delta i
samverkan om trygghet an om vélbefinnande:
46 procent jamfort med 34 procent.
Skillnaden ar 12 procentenheter. Samma
maonster syns inom ekonomi och styrning
samt Overgripande politisk ledning.

Kan trygghets-

vilbefinnande?

Kommunernas brottsforebyggande arbete
har ett lagstadgat ramverk med krav pa lagesbild,
atgardsplan, samordning och uppféljning. Bra erbjuder
metodstdd och utbildningar.?

Det kan ge inspiration till arbetet med valbefinnande.
Ett sdtt att tydliggdra ansvaret dr att utga fran en
gemensam lagesbild och koppla insatser till budget och
uppféljning.
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arbetets struktur
inspirera arbetet med

Deltagande i samverkan om trygghet respektive
valbefinnande, enligt fortroendevaldas svar.’

planering, miljé
och klimat

) 45 %
Ekonomi och
styrning
.. ) 66 %
Overgripande

politisk ledning

. Samverkan om trygghet

Samverkan om vilbefinnande

1 Novus (2026). Undersdkning bland 719 fértroendevalda pa uppdrag av Ing-Marie
Wieselgrens Stiftelse och Skandias stiftelse Idéer for livet.
2 Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete
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Sammanfattning arbetsliv och livsmiljo

Sjukfranvaron innebar stora kostnader for Aven livsmiljon har betydelse fér ménniskors
samhallet. Ar 2025 beriknades produktions- vardag. Undersokningen bland unga visar att tjejer
bortfallet fran sjukdag 15 och framat till 102 upplever mindre trygghet i offentliga miljoer an
miljarder kronor. Psykisk ohélsa stod for nastan killar. Nara halften av tjejerna undviker att ga
halften, 49,3 miljarder. ensamma utomhus ndr det ar morkt. Resultaten
ger skdl att involvera unga i arbetet med tryggare
Arbetsmiljoverket och Myndigheten for arbets- miljer och stdrre rorelsefrihet.
miljokunskap har sammanstallt fem organisato-
riska omraden som ger en grund for att starka Enligt fortroendevaldas svar deltar bygg,
forutsattningarna for halsa. samhdllsplanering, miljé och klimat oftare i
samverkan om trygghet an om valbefinnande. Det
Forsvarsmaktens arbete med nara ledarskap, brottsforebyggande arbetets krav pa ldgesbild,
tydliga mal och aterhamtning visar hur sddana atgirdsplan, samordning och uppféljning kan ge
forutsattningar kan fa utrymme i vardagen. inspiration till arbetet med vilbefinnande. En
Militdra yrken har lag sjukfranvaro, men under- mojlig vig framat &r att tydliggra ansvaret och
laget visar inte hur stor del som kan forklaras av koppla insatser till budget och uppféljning. \
arbetssattet. ,
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Atta rekommendationer

Nedan ar sju rekommendationer till kommuner och regioner som vill utveckla sin formaga att styra och leda med sikte pa
friskfaktorer - och en till staten. Positionen i majoritet eller minoritet fargar bedomningen av nastan varje styrningsfraga.
Det som ska halla 6ver mandatperioder behdver darfor vara igenkannbart ocksa for den som inte styr i dag.

Etablera ett langsiktigt politiskt dgarskap

Anvand vélbefinnandematt i styrningen
och préva dem mot dokumenten.

Bygg en flerarig social investeringslogik
pa en beslutsniva som haller.

Organisera tvarsektoriellt pa riktigt,

som ocksa oppositionen kanner igen. och med insyn.

Ambitionen behdver vara tvarpo-
litisk forankring i fullmaktige, inte
bara beslut i den styrande majo-
riteten. En dverenskommelse som
bara den ena sidan upplever som
verklig haller inte ver ett makt-
skifte.

Fyll delaktigheten med reellt innehall

och lar ut hur man gor.

Sakerstall att matt pa livskvalitet,
ensambhet, delaktighet och tillit
ingar i budget, konsekvensbeddm-
ningar och uppfdljning och folj
matten konsekvent och systema-
tiskt.

Anvand arbetsgivarrollen som
friskfaktorverktyg.

Reserverade medel, effektuppfdlj-
ning och systematisk analys av vad
det kostar att lata bli - beslutade
av fullmaktige med brett stod och
med ett regelverk som dverlever
mandatperioden.

H&j ambitionen for livsmiljon fran
trygghet till livskvalitet.

Ge samverkan gemensamma mal,
mandat, finansiering och uppfolj-
ning. Bygg in ekonomi och styr-
ning, samhdllsplanering och HR.
Utred vad som ger det bredaste
engagemanget. Kanske dr det be-
redningar under fullmaktige snara-
re an utpekade enskilda ndmnder.

Till staten: sdkra langsiktigt stod till
kommuner och regioner.

Ge unga faktisk beslutsmakt och
komplettera skolans demokrati-
uppdrag med praktisk handlings-
kunskap. Lat ungdomsrad och
medborgardialoger rapportera
till fullmaktige och utvdrderas av
bade majoritet och minoritet.

Atta rekommendationer

Besluta om, budgetera for och f6lj
upp antalet medarbetare per chef,
chefers forutsattningar, delaktig-
het, larande och ett strategiskt
arbetsmiljdarbete. Detta dr det
omrade dér positionen spelar
minst roll - och dar partsarbetet
redan bar.

Utga fran strategin for levande
stdder och koppla dversiktsplan,
mobilitet, grénstruktur och métes-
platser till mdtbara mal. Anvand
trygghetsarbetets styrmodell som
forebild: utpekat ansvar, gemen-
sam lagesbild, verktygslada och
budgeterbara atgarder.

Efterfraga samverkan med
gemensamma mal, mandat,
finansiering och uppféljning.

Folj upp nationella strategier

for psykisk hdlsa, ensamhet och
levande stader. Sist men inte
minst, sdkerstall att alla relevanta
intressenter dr involverade.
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Vi hjalper dig att ta nasta steg

Ing-Marie Wieselgrens Stiftelse arbetar for att paskynda
samhallets gemensamma arbete med psykisk halsa.

“Ingen kan gora allt, men alla kan géra nagot.”

Ing-Marie Wieselgrens motto var: "Ingen kan gora allt,
men alla kan gora nagot". Darfor vill vi hjalpa dig att
bdrja anvanda friskfaktorerna i ditt arbete oavsett om du
ar fortroendevald, chef, eller medarbetare.

Ett forsta steg ar att du mejlar oss, sa skickar vi var for-
djupningsrapport med kunskapsstod runt varje frisk-
faktor. Vi har aven ett brett kontaktnat inom stat,
kommuner och regioner som kan inspirera dig med hur
de arbetar for att bygga upp sin tvarsektoriella styrning.

1 Léis fordjupningsrapporten

Mejla oss sa skickar vi férdjupnings-
rapporten med kunskapsstod runt
varje friskfaktor.

Stiftelsen Ing-Marie Wieselgren hjalper dig att ta nédsta steg

2 Hdmta inspiration fran andra

Ta del av erfarenheter fran kommu-
ner och regioner som byggt tvarsek-
toriell styrning.

Vi erbjuder kunskaps- och strategistod for att identifiera
och stddja er i ert arbete med friskfaktorer.

ING+ MARIE
WIESELGRENS
STIFTELSE

i’

info@stiftelsenimwieselgren.se

3 Fa vart kunskaps- och strategistod

Vi erbjuder kunskaps- och strategi-
stod som hjalper er att identifiera och
starka for er relevanta friskfaktorer.
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